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ⵎⴰ ⵉⴳⴰⵏ ⵜⴰⵎⴰⴳⵓⵜ ⵏ ⵓⵡⵏⵏⵉ ⴰⴳⵓⵏⵙ ⵏ 
ⵓⵙⵏⵖⵎⵙ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ 

ⵜⴰⵎⴰⴳⵓⵜ ⵏ ⵓⵡⵏⵏⵉ ⴰⵙⵔⵜⴰⵏ ⴰⴳⵓⵏⵙ ⵏ ⵜⵏⵣⵡⴰⵢⵜ ⴷ 
ⵉⵜⵉⵍⵉⴼⵉⵣⵢⵓⵏⵏ ⵜⵜⵜⵓⴹⵎⵏ ⴷ ⵡⴰⴷⴰⴼ ⴰⵎⴰⵍⴳⴰⵏ ⵖⵔ 
ⵓⵙⵏⵖⵎⵙ ⴷ ⵜⵎⵣⴰⵣⵉⵏ ⵏ ⵜⴰⵏⵏⴰⵢⵜ ⴷ ⵓⵡⵏⴳⵉⵎ, ⴰⴼⴰⴷ 
ⵉⵖⵉⵢⵏ ⵉⵏⵎⵓⵔⵉⵏ ⴰⴷ ⴰⴷⴼⵏ ⵖⵔ ⵉⵖⴱⵓⵍⴰ ⵏ ⵉⵏⵖⵎⵉⵙⵏ, 
ⴰⴷ ⵙⴼⴰⵡⵏ ⵉⵙⵉⵏⵏ ⴰⵢⵏⵏⴰ ⵉⵣⴷⵉⵏ ⵙ ⵜⵎⵉⵔⵉⵏ ⵏ 
ⵜⵙⵔⵜⵉⵜ, ⵏ ⵜⴷⴰⵎⵙⴰ, ⵏ ⵡⴰⵎⵓⵏ ⴷ ⵜⴷⵍⵙⴰ ⴷ ⵓⵢⵏⵏⴰ 
ⵉⵣⴷⵉⵏ ⴰⴽⴽⵯ ⵙ ⵉⵙⵇⵙⵉⵜⵏ ⵏ ⵓⴱⵖⵓⵔ ⴰⵎⴰⵜⴰⵢ.
ⴰⵙⵍⴳⵏ ⴰⴷ ⴷⴰ ⵉⵜⵜⵓⴳⴰ ⵙ ⵓⴱⵟⵟⵓ ⴰⵎⵙⵓⵎⵓ 
ⴰⵎⵢⴰⵙ ⵏ ⵓⵣⵎⵣ ⵏ ⵡⴰⵡⴰⵍ ⴷ ⵉⵎⵣⴳⵉ ⵏ ⵎⴷⴷⵏ 
ⵉⴳⴷⵓⴷⴰⵏⵏ ⴰⴳⵓⵏⵙ ⵏ ⵉⵖⴰⵡⴰⵙⵏ ⵏ ⵓⵙⵏⵖⵎⵙ 
(ⵉⵖⵎⵉⵙⵏ ⵏ ⵉⵏⵖⵎⵉⵙⵏ, ⵉⵙⴰⵢⵙⵏ ⵏ ⵓⵎⵙⴳⴷⴰⵍ) ⵏⵏⴰ 
ⵉⵜⵜⵓⵣⵓⵣⵓⵔⵏ ⴳ ⵜⵏⵣⵡⴰⵢⵉⵏ ⴷ ⵉⵜⵉⵍⵉⴼⵉⵣⵢⵓⵏⵏ, 
ⵉⴳⴷⵓⴷⴰⵏⵏ ⴷ ⵡⵓⵙⵍⵉⴳⵏ

-ⴰⵣⵎⵣ ⵏ ⵡⴰⵡⴰⵍ ⵉⴳⴰ ⵜⵉⵔⵎⵜ ⴳ ⴷⴰ ⵉⵙⴰⵡⴰⵍ 
ⵙ ⵡⵓⵙⵔⵉⴷ ⵓⵎⴷⴰⵏ ⴰⴳⴷⵓⴷⴰⵏ (ⴰⴳⵏⵙⴰⵙ ⵏ  
ⴽⵔⴰ ⵏ ⵓⴽⴰⴱⴰⵕ ⴰⵙⵔⵜⴰⵏ, ⵏ ⴽⵔⴰ ⵏ ⵓⵏⵎⴰⵍⵍⵓ, 
ⵏ ⴽⵔⴰ ⵏ ⵜⵎⵙⴷⵓⵙⵜ ⵜⴰⵣⵣⵓⵍⴰⵏⵜ ⵏⵖ ⴽⵔⴰ ⵏ 
ⵜⵎⵙⵎⵓⵏⵜ).
-ⴰⵣⵎⵣ ⵏ ⵉⵎⵣⴳⵉ ⵉⵅⴰⵜⵔ ⵓⴳⴰⵔ : ⴷⵉⴳⵙ 
ⴰⵡⴷ ⴰⵣⵎⵣ ⵏ ⵡⴰⵡⴰⵍ ⴷ ⵉⵅⴼⴰⵡⴰⵍⵏ ⵏ ⵉⵏⵖⵎⴰⵙⵏ, 
ⵉⵔⵓⴱⵓⵕⵟⴰⵊⵏ ⴷ ⵜⵡⵍⴰⴼⵉⵏ ⵉⵣⴷⵉⵏ ⵙ ⵉⵎⴷⴰⵏⵏ 
ⴰⴷ ⵉⴳⴷⵓⴷⴰⵏⵏ.

ⵎⴰ ⵉⴳⴰⵏ ⵉⵎⵙⵉⵡⴰⴹ ⵏ ⵓⴹⵎⴰⵏ ⵏ
ⵜⵎⴰⴳⵓⵜ ⵏ ⵓⵡⵏⵏⵉ ⴰⵙⵔⵜⴰⵏ ⴳ
 ⵉⵣⵎⵣⵏ ⵏ ⵉⵙⵜⴰⵢⵏ 

ⵜⴰⵎⵏⴹⴰⵡⵜ ⵏ ⵜⴳⵍⴷⵉⵜ ⵜⵉⵡⵉ ⴷ ⴽⵉⴳⴰⵏ ⵏ ⵡⴰⵜⵉⴳⵏ, 
ⴷ ⵉⵎⵏⵣⴰⵢ ⴷ ⵉⵍⵓⴳⵏⵏ, ⵜⵙⵔⵙ ⴽⵉⴳⴰⵏ ⵏ ⵜⵎⵔⵙⴰⵍ, 
ⵜⵙⵔⵙ ⵜⵉⵔⵙⴰⵍ ⵜⵉⴷⵙⵍⴰⵏⵉⵏ ⵏ ⵓⵙⴷⵓⵙ ⵏ 
ⵜⴷⵉⵎⵓⵇⵕⴰⵟⵉⵜ : ⴰⵙⵎⴷⵢⴰ, ⴰⵙⴽⵉⵍ ⴷ ⵜⴷⵔⴰⵡⵜ. 
ⵜⵓⴽⵣ ⴷⵉⵖ ⵉⵙ ⴳⴰⵏ ⵉⵙⵜⴰⵢⵏ ⵉⵍⴻⵍⵍⵉⵢⵏ, ⵡⵉⵏ ⵜⵉⴷⵜ 
ⴷ ⵉⵎⴰⴼⴰⵡⵏ ⵜⴰⵔⵙⵍⵜ ⵏ ⵜⵓⵣⵔⵉⴼⵜ ⵏ ⵓⵙⵎⴷⵢⴰ 
ⴰⴷⵉⵎⵓⵇⵕⴰⵟⵉ.
ⵜⵉⵏⵣⵡⴰⵢⵉⵏ ⴷ ⵉⵜⵉⵍⵉⴼⵉⵣⵢⵓⵏⵏ, ⵉⴳⴷⵓⴷⴰⵏⵏ 

ⴷ ⵡⵓⵙⵍⵉⴳⵏ, ⴰⵎⵓⵏ ⴳ ⵜⵏⴽⵔⴰ ⵙ ⵜⴷⵍⵙⴰ 
ⵜⴰⴷⵉⵎⵓⵇⵕⴰⵟⵉⵜ, ⴳ ⵜⴳⵎⵉ ⵏ ⵓⵙⵡⵉⵏⴳⵎ ⴰⵙⵔⵜⴰⵏ 
ⴷ ⵓⵙⴷⵓⵙ ⵏ ⵜⴷⵔⴰⵡⵜ ⵜⴰⵏⵎⵓⵔⴰⵏⵜ. ⴳ ⵓⵣⵎⵣ ⵏ 
ⵉⵙⵜⴰⵢⵏ, ⴷⴰ ⵙⵎⵓⵙⵙⵓⵏ ⵉⵏⵎⵓⵔⵉⵏ ⴷ ⵜⵏⵎⵓⵔⵉⵏ ⵅⴼ 
ⵓⵣⵔⴼ ⵏⵏⵙⵏ ⴳ ⵓⵙⵜⴰⵢ ⵏ ⵡⵉⵏⵏⴰ ⵔⴰⴷ ⵜⵏ ⵉⵙⵎⴷⵢⴰ ⴳ 
ⵓⵙⵡⵓⴷⴷⵓ ⵏ ⵜⵖⴰⵡⵙⵉⵡⵉⵏ ⵜⵉⴳⴷⵓⴷⴰⵏⵉⵏ.
ⴰⴳⵔⴰⵡ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ, ⵉⴳⴰⵏ 
ⵢⴰⵜ ⵜⵎⵔⵙⵍⵜ ⵜⴰⵙⵏⵉⵎⴰⵏⵜ ⵏ ⵓⵙⵍⴳⵏ, ⵢⵓⴳⴳⴰ ⵙ 
ⵓⵙⵡⵓⵔⵉ ⵏ ⵜⵙⵎⵉⴳⵍⵜ ⵏⵏⵙ ⵜⴰⴷⵓⵙⵜⵓⵔⵉⵜ, ⵅⴼ 
ⵓⴹⵎⴰⵏ ⵏ ⵓⵣⵔⴼ ⵏ ⵉⵏⵎⵓⵔⵉⵏ ⵉⵎⵙⵜⴰⵢⵏ ⴰⴼⴰⴷ ⴰⴷⴼⵏ 
ⵖⵔ ⵜⴰⵏⵏⴰⵢⵉⵏ ⴷ ⵉⵖⴰⵡⴰⵙⵏ ⵏ ⵉⵡⵔⵉⴽⵏ ⵉⵙⵔⵜⴰⵏⵏ 
ⵢⴰⵎⵓⵏ ⴳ ⵉⵙⵜⴰⵢⵏ.

ⵎⴰⵜⵜⴰ ⵉⵣⴷⴰⵢⵏ ⵉⵍⵍⴰⵏ ⴳⵔ ⵓⵣⵔⴰⴽ 
ⵏ ⵜⵍⴻⵍⵍⵉ ⵏ ⵜⵉⵔⵔⴰ ⴷ ⵓⴹⵎⴰⵏ ⵏ ⵓⵡⵏⵏⵉ 
ⴰⵎⴰⴳⵓⵜ 

ⴰⵎⵙⵍⴳⵏ ⴰⵎⵖⵔⴰⴱⵉ, ⵙ ⵓⵙⵍⴳⵏ ⵓⵟⵟⵓⵏ 77-03 ⴷ 
ⵓⵙⵍⴳⵏ ⵓⵟⵟⵓⵏ 11-15 ⵏⵏⴰ ⴷ ⵢⵉⵡⵉⵏ ⵅⴼ ⵓⵙⵏⵎⴰⵍⴰ 
ⵏ ⵓⴳⵔⴰⵡ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ, ⵉⵥⵍⵉ 
ⴰⵎⵏⵣⴰⵢ ⵏ ⵜⵍⴻⵍⵍⵉ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ. ⵟⵉⵍⴻⵍⵍⵉ ⵏ 
ⵜⵉⵔⴰ ⵏⵏⴰ ⵓⴽⵣⵏ ⵉⵎⵡⵓⵔⴰ ⴷ ⵉⵎⵥⵕⴰⴳ ⵏ ⵜⵏⴰⴼⵓⵜⵉⵏ 
ⵜⵉⵏⵣⵡⴰⵢⵉⵏ ⴷ ⵜⴻⵜⵍⴼⴰⵣⵉⵏ ⵓⵔ ⴼⴼⵉⵖⵏ ⵙⴳ 
ⵓⵣⵓⵛⵛⵍ ⴰⴷⵉⵎⵓⵇⵕⴰⵟⵉ ⵏⵏⴰ ⵖⵉⴼⵙⵏ ⵉⵍⵍⴰⵏ, ⴳ 
ⵢⵉⴳⵔ ⵏ ⵓⵣⵔⴰⴽ ⵏ ⵜⵎⴰⴳⵓⵜ ⵏ ⵓⵡⵏⵏⵉ ⵏ ⵜⵎⵣⴰⵣⵉⵏ ⵏ 
ⵜⴰⵏⵏⴰⵢⵜ ⴷ ⵓⵙⵡⵉⵏⴳⵎ.

ⴰⵎⴳⵔⴰⴷ 4 ⵏ ⵓⵙⵍⴳⵏ ⵓⵟⵜⵓⵏ 77-03 ⵉⵣⴷⵉⵏ 
ⵙ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ ⵉⵏⵏⴰ: “ⵙ ⵓⵃⵔⴰⵣ 
(...) ⵏ ⵓⴼⵔⴰⴳ ⵏ ⵜⵎⴰⴳⵓⵜ ⵏ ⵜⵎⵣⴰⵣⵉⵏ ⵏ ⵜⴰⵏⵏⴰⵢⵜ 
ⴷ ⵓⵙⵡⵉⵏⴳⵎ (...), ⴷⴰ ⵙⵙⴽⴰⵔⵏ ⵉⵎⵡⵓⵔⴰ ⵏ 
ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ ⵙ ⵜⴷⵔⴼⵉⵜ ⵉⵖⴰⵡⴰⵙⵏ 
ⵏⵏⵙⵏ (...). ⴰⵔ ⵜⵜⴰⵙⵉⵏ ⵜⴰⵎⵙⵜⴳⴳⴰⵔⵜ ⵏⵏⵙⵏ ⵏ 
ⵜⵉⵔⴰ.”

ⴰⵙⵏⵎⵍ ⴷ ⵉⵎⵙⵉⵡⴰⴹ1
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ⵜⵎⴰⴳⵓⵜ ⵏ ⵓⵡⵏⵏⵉ ⴰⵙⵔⵜⴰⵏ ⴳ ⵜⵏⵣⵡⴰⵢⵜ ⴷ ⵓⵜⵉⵍⵉⴼⵉⵣⵢⵓⵏ

2

ⴰⴼⵔⴰⴳ ⵏ ⵜⵍⴻⵍⵍⵉ ⵏ ⵜⵉⵔⴰ ⵓⵔ ⵉⵎⵣⴰⵔⴰⵢ ⴷ ⵓⴹⵎⴰⵏ 
ⵏ ⵓⵡⵏⵏⵉ ⴰⵎⴰⴳⵓⵜ. ⵜⴰⵎⵣⵡⴰⵔⵓⵜ ⵉⴳⴰ ⵓⵡⵜⵜⴰⵙ ⵏⵏⵙⵏ 
ⵓⴽⵓⵙ ⵙⴳ ⵓⵙⵏⵖⵎⵙ ⵏ ⵡⴰⵏⴰⵡⵏ ⴰⴽⴽⵯ ⵏ ⵓⵙⴳⴷⵍ; 
ⵜⵉⵙⵙ ⵙⵏⴰⵜ ⵉⴳⴰ ⵓⵡⵜⵜⴰⵙ ⵏⵏⵙⵏ ⴰⴹⵎⴰⵏ ⵏ ⴰⴷ ⵢⵉⵍⵉ 
ⵓⵙⵡⵓⵔⵉ ⵏ ⵜⵍⴻⵍⵍⵉ ⵢⴰⴷ ⵉⵏⵎ ⴷ ⵓⵎⵢⴰⵏⴰⵡ ⵏ ⵜⴰⵏⵏⴰⵢⵉⵏ 
ⴷ ⵓⵣⵔⴼ ⴰⴳⴷⵓⴷⴰⵏ ⴳ ⵢⴰⵏ ⵓⵏⵖⵎⵉⵙ ⴰⵎⵢⴰⵙ 
ⴰⵎⵙⵖⴰⵔⵓ.
ⴰⵎⵙⴽⵛⴰⵎ ⴰⵎⵢⴰⵙ ⴳⵔ ⵙⵉⵏ ⵉⵎⵏⵣⴰⵢ ⴰⴷ ⴰⵢ ⵢⴰⵎⵓⵏ 
ⴳ ⵓⵙⴷⵓⵙ ⵏ ⵜⵙⵉⵎⴰⵏⵜ ⴷ ⵜⵣⴷⴳⵉ ⵏ ⵓⵙⵏⵖⵎⵙ ⴰⵔ 
ⵜⵏ ⵜⵜⴰⴷⵊⴰⵏ ⴰⴷ ⴰⵙⵉⵏ ⵜⴰⵎⵙⵜⴳⴳⴰⵔⵜ ⵏⵏⵙⵏ ⵜⴰⵏⴰⵎⵓⵏⵜ.

ⴰⴹⵎⴰⵏ ⵏ ⵜⵎⴰⴳⵓⵜ: ⵢⴰⵏ 
ⵓⵣⵔⴼ ⵏ ⵓⵡⵔⵉⴽ ⴰⵙⵔⵜⴰ
ⵏ ⵏⵖ ⵢⴰⵏ ⵓⵣⵔⴼ ⵏ ⵓⵏⵎⵓⵔⵉ

ⵜⴰⵎⴰⴳⵓⵜ ⵏ ⵓⵡⵏⵏⵉ ⴰⴳⵓⵏⵙ ⵏ ⵜⵏⴰⴼⵓⵜⵉⵏ ⵏ ⵜⵏⵣⵡⴰⵢⵜ 
ⴷ ⵉⵜⵉⵍⵉⴼⵉⵣⵢⵓⵏⵏ ⵓⵔ ⵜⴳⵉ ⵉⵎⵙⵉⵡⴰⴹ ⵙ ⵢⵉⵎⴰⵏ 
ⵏⵏⵙ. ⵉⵇⵇⴰⵏ ⵏ ⴰⴷ ⵓⵔ ⵜⵜⵓⵢⴰⵙⵉ ⴰⵎⵎ ⵢⴰⵏ ⵓⴱⵖⵓⵔ 
ⵉⵜⵜⵓⴼⴽⴰⵏ ⵉ ⵉⵡⵔⵉⴽⵏ ⵉⵙⵔⵜⴰⵏⵏ, ⵉⴷⴰⵎⵙⴰⵏⵏ, 
ⵉⵏⴰⵎⵓⵏⵏ ⴰⴽⴽⵯ ⴷ ⵉⴷⵍⵙⴰⵏⵏ, ⵎⴰⵛⴰ ⴰⵎⵎ ⵉⵎⴰⵙⵙⵏ 
ⵏⵏⴰ ⵉⵙⵔⵙ ⵓⵙⵍⴳⴰⵏ ⴰⴼⴰⴷ ⵉⴹⵎⵏ ⵉ ⵓⵏⵎⵓⵔⵉ ⴷ 
ⵜⵏⵎⵓⵔⵉⵜ ⵉⵣⵔⴼⴰⵏ ⵏⵏⵙⵏ ⴳ ⵓⵙⵏⵖⵎⵙ.

ⴳ ⵉⵣⵎⵣⵏ ⵏ ⵉⵙⵜⴰⵢⵏ, ⴰⵣⵓⵛⵛⵍ ⴰⴷ ⴷⴰ ⵉⵜⵜⵎⵖⵓⵔ 
ⴽⵉⴳⴰⵏ: ⴷⴰ ⵉⵜⵜⴰⴷⵊⴰ ⴽⵓ ⴰⵎⴷⴰⵏ ⴰⴷ ⵉⵏⵏⴰⵍ ⵜⴰⵎⴰⴳⵓⵜ 
ⵏ ⵓⵡⵏⵏⵉ, ⵏ ⵉⵖⴰⵡⴰⵙⵏ ⴷ ⵜⴰⵏⵏⴰⵢⵉⵏ, ⵜⴰⴼⴰⴷⴰ ⵏⵏⴰ ⵏ 
ⵉⵇⵇⴰⵏⵏ ⴰⴼⴰⴷ ⴰⴷ ⵉⵜⵜⵓⵙⴽⵔ ⵢⴰⵏ ⵓⵙⵡⵉⵏⴳⵎ 
ⵉⵍⴻⵍⵍⵉ ⴷ ⵓⵙⵡⵓⵔⵉ ⵏ ⵓⵣⵔⴼ ⵏ ⵓⵙⵜⴰⵢ ⵙ 
ⵢⴰⵜ ⵜⵖⴰⵔⴰⵙⵜ ⵜⴰⵎⴰⴼⴰⵡⵜ ⴷ ⵙ ⵜⵓⵙⵙⵏⴰ ⵏ 
ⵜⵖⴰⵡⵙⵉⵡⵉⵏ. ⵉⵇⵇⴰⵏ ⵏ ⴰⴷ ⵏⵉⵏⵉ ⵉⵙ ⴰⵙⵎⴷⵢⴰ 
ⴳ ⵢⵉⴳⵔ ⵏ ⵓⵙⵏⵖⵎⵙ ⵏ ⵜⵎⵣⴰⵣⵉⵏ ⵏ ⵓⵙⵡⵉⵏⴳⵎ 
ⴷ ⵜⴰⵏⵏⴰⵢⵜ, ⵏⵏⴰ ⵅⴼ ⵢⵓⴳⴳⴰ ⵓⵙⵍⴳⴰⵏ ⴳ ⵉⵣⵎⵣⵏ ⵏ 
ⵉⵙⵜⴰⵢⵏ ⴷ ⵉⵣⵎⵣⵏ ⵉⵍⵍⴰⵏ ⴱⵕⵕⴰ ⵏ ⵉⵙⵜⴰⵢⵏ, ⵢⴰⵎⵓ 
ⴳ ⵓⵙⵡⵓⵔⵉ ⴰⴷⵉⵎⵓⵇⵕⴰⵟⵉ. ⴷⴰ ⵉⵙⵙⵎⵖⵓⵔ 
ⵜⵉⴳⵎⵉ ⵏ ⵜⵡⵏⴳⵉⵎⵜ ⵏ ⵓⵣⵖⴰⵏ ⵖⵓⵔ ⵉⵏⵎⵓⵔⵉⵏ ⴷⴰⵜ 
ⵉⵎⵙⴰⵔⴰⵙⵏ ⵏ ⵓⵙⵡⵓⴷⴷⵓ ⴰⴳⴷⵓⴷⴰⵏ ⵏ ⵜⵓⴷⵔⵜ ⴳ 
ⵡⴰⵎⵓⵏ, ⴰⵔ ⵉⵜⵜⴰⵎⵓ ⵙ ⵓⵢⴰⴷ ⴳ ⵜⵓⵚⴽⴰ ⵏ ⵓⵙⵡⵓⵔⵉ 
ⵏ ⵢⴰⵜ ⵜⵏⵎⵓⵔⵉ ⵉⵜⵜⵎⵓⵙⵙⵓⵏ ⵜⴳ ⵜⴰⵎⵙⵜⴳⴳⴰⵔⵜ.
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ⵉⵙⴰⵖⵓⵍⵏ ⵉⴷⵓⵙⵜⵓⵔⵉⵏ ⴷ ⵡⵓⵣⵔⵉⴼⵏ2

ⵎⴰⵢ ⵉⴳⴰⵏ ⵜⵉⵔⵙⴰⵍ ⵜⵉⴷⵓⵙⵜⵓⵔⵉⵏ
ⵏ ⵓⵙⵍⴳⵏ ⵏ ⵜⵎⴰⴳⵓⵜ ⴳ
ⵓⵙⵏⵖⵎⵙ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ

ⴰⴹⵎⴰⵏ ⵏ ⵜⵎⴰⴳⵓⵜ ⵏ ⵓⵡⵏⵏⵉ ⵏ ⵜⵎⵣⴰⵣⵉⵏ ⵏ ⵜⴰⵏⵏⴰⵢⵜ ⴷ 
ⵓⵙⵡⵉⵏⴳⵎ ⴰⴳⵓⵏⵙ ⵏ ⵜⵏⵣⵡⴰⵢⵉⵏ ⴷ ⵉⵜⵉⵍⵉⴼⵉⵣⵢⵓⵏⵏ 
ⵉⴳⴰ ⵜⴰⵙⵎⵉⴳⵍⵜ ⵜⴰⴷⵓⵙⵜⵓⵔⵉⵜ ⵏ ⵓⴳⵔⴰⵡ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ 
ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ ⵉⵜⵜⵓⴱⴷⵔⵏ ⴳ ⵙⵉⵏ ⵉⴷⵖⴰⵔⵏ ⵏ 
ⵜⵎⵏⴹⴰⵡⵜ ⵏ ⵜⴳⵍⴷⵉⵜ.

“ⴰⵙⵍⴳⵏ (...) ⴷⴰ ⵉⵜⵜⴹⵎⴰⵏ ⴰⴷⴰⴼ [ⵖⵔ ⵉⵎⴰⵙⵙⵏ 
ⵉⴳⴷⵓⴷⴰⵏⵏ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ] ⵙ ⵓⵣⵔⴰⴽ ⵏ ⵜⵎⴰⴳⵓⵜ 
ⵜⴰⵙⵏⵉⵍⵙⵜ, ⵜⴰⴷⵍⵙⴰⵏⵜ ⴷ ⵜⵙⵔⵜⴰⵏⵜ ⵏ ⵡⴰⵎⵓⵏ 
ⴰⵎⵖⵔⴰⴱⵉ. (...) ⴰⴳⵔⴰⵡ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ 
ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ ⴷⴰ ⵉⵜⵜⴰⴳⴳⴰ ⵅⴼ ⵓⵣⵔⴰⴽ ⵏ ⵜⵎⴰⴳⵓⵜ 
ⴰⴷ”.

ⴰⵎⴳⵔⴰⴷ 28 ⵙⴳ ⵜⵎⵏⴹⴰⵡⵜ

“ⴰⴳⵔⴰⵡ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ ⵉⴳⴰ ⵢⴰⵜ 
ⵜⵎⵔⵙⵍⵜ ⵢⵓⴳⴳⴰⵏ ⵅⴼ ⵓⵣⵔⴰⴽ ⵏ ⵓⵡⵏⵏⵉ ⴰⵎⴰⴳⵓⵜ ⵏ 
ⵜⵎⵣⴰⵣⵉⵏ ⵏ ⵜⴰⵏⵏⴰⵢⵜ ⴷ ⵓⵙⵡⵉⵏⴳⵎ ⴷ ⵓⵣⵔⴼ ⴳ 
ⵓⵙⵏⵖⵎⵙ ⴳ ⵢⵉⴳⵔ ⵏ ⵓⵙⵍⵉⵥⵕ (...)”.

ⴰⵎⴳⵔⴰⴷ 165 ⵏ ⵜⵎⵏⴹⴰⵡⵜ

ⴰⵙⵇⵇⵉⵎ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ ⵉⴳⴰⵏ 
ⴰⴳⵎⴰⵎ ⵉⵜⵜⴰⵙⵉⵏ ⵜⴰⵖⵜⴰⵙⵜ ⵖⵓⵔ ⵓⴳⵔⴰⵡ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ 
ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ, ⵖⵓⵔⵙ ⵜⴰⵙⵎⵉⴳⵍⵜ 
ⵜⴰⴷⵓⵙⵜⵓⵔⵉⵜ ⵜⴰⵎⴰⵜⴰⵢⵜ ⴳ ⵢⵉⴳⵔ ⵏ ⵜⵓⴳⴳⴰ 
ⵅⴼ ⵜⵎⴰⴳⵓⵜ ⵏ ⵓⵡⵏⵏⵉ ⵏ ⵜⵎⵣⴰⵣⵉⵏ ⵏ ⵓⵙⵡⵉⵏⴳⵎ ⴷ 
ⵜⴰⵏⵏⴰⵢⵜ ⴰⴳⵓⵏⵙ ⵏ ⵜⵏⵣⵡⴰⵢⵉⵏ ⴷ ⵉⵜⵉⵍⵉⴼⵉⵣⵢⵓⵏⵏ. 
ⵜⴰⵎⵙⵜⴳⴳⴰⵔⵜ ⴰⴷ ⵏ ⵓⵙⵇⵇⵉⵎ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ 
ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ ⴷⴰ ⵜⵜ ⵉⵙⵡⵓⵔⵉ ⴳ ⵉⵣⵎⵣⵏ ⵏ ⵉⵙⵜⴰⵢⵏ ⴷ 
ⵉⵣⵎⵣⵏ ⵉⵍⵍⴰⵏ ⴱⵕⵔⴰ ⵏ ⵉⵙⵜⴰⵢⵏ.
ⴱⵕⵕⴰ ⵏ ⵉⵣⵎⵣⵏ ⵏ ⵉⵙⵜⴰⵢⵏ, ⴷⴰ ⵉⵙⵙⴽⴰⵔ 
ⵓⵙⵇⵇⵉⵎ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ ⵢⴰⵜ 
ⵜⵏⵎⵎⴰⵍⵜ ⵜⴰⵎⵏⵖⵓⴷⵜ ⴽⵓ ⴽⵕⴰⴹ ⵡⴰⵢⵓⵔⵏ ⵏ ⵓⵣⵎⵣ ⵏ 
ⵢⵉⵎⵥ ⵏ ⵡⴰⵡⴰⵍ ⵖⵓⵔ ⵉⵎⴷⴰⵏⵏ ⵉⵙⵔⵜⴰⵏⵏ, ⵉⵏⵎⵍⵉⵢⵏ, 
ⵉⵣⵣⵓⵍⴰⵏⵏ ⴷ ⵉⵎⴰⵣⵣⴰⵍⵏ ⵏ ⵜⵎⵙⵎⵓⵏⵉⵏ ⴰⴳⵓⵏⵙ ⵏ 
ⵉⵖⵎⵉⵙⵏ ⴷ ⵜⵙⵖⵓⵏⵉⵏ ⵏ ⵓⵙⵏⵖⵎⵙ ⴳ ⴷⴰ ⵉⵙⴰⵡⴰⵍ ⵅⴼ 
ⵉⵙⴳⵓⵎⵏ ⵏ ⵓⴱⵖⵓⵔ ⴰⴳⴷⵓⴷⴰⵏ, ⴰⴳⵓⵏⵙ ⵏ ⵜⵏⵣⵡⴰⵢⵉⵏ ⴷ 
ⵜⴷⴰⴱⵓⵜⵉⵏ ⵜⵉⵜⵍⴼⴰⵣⵉⵏ, ⵜⵉⴳⴷⵓⴷⴰⵏⵉⵏ ⴷ ⵜⵓⵙⵍⵉⴳⵉⵏ.
ⵜⴰⵏⵎⵎⴰⵍⵜ ⴰⴷ ⴷⴰ ⵜⵜⵓⵢⴰⵣⴰⵏ ⵉ ⵓⵙⵍⵡⴰⵢ ⵏ ⵜⵏⴱⴰⴹⵜ, 
ⵉ ⵜⵙⵍⵡⴰⵢⵜ ⵏ ⵙⵉⵏ ⵉⵎⵚⵕⵢⵉⵏ ⵏ ⵓⴱⵕⵍⴰⵎⴰⵏ, ⵉ 
ⵉⵎⵙⵜⴳⴳⴰⵔⵏ ⵏ ⵉⴽⴰⴱⴰⵕⵏ ⵉⵙⵔⵜⴰⵢ, ⵉ ⵜⵎⵙⴷⵓⵙⵉⵏ 
ⵜⵉⵏⵎⵍⴰⵢⵉⵏ, ⵉ ⵉⵎⵚⵕⵉⵢⵏ ⵉⵣⵣⵓⵍⴰⵏⵏ, ⵉ ⵓⵙⵇⵇⵉⵎ 
ⴰⵏⴰⵎⵓⵔ ⵏ ⵉⵣⵔⴼⴰⵏ ⵏ ⵓⴼⴳⴰⵏ ⴷ ⵓⵙⵇⵇⵉⵎ ⴰⴷⴰⵎⵙⴰⵏ, 
ⴰⵏⴰⵎⵓⵏ ⴷ ⵜⵡⵏⵏⴰⴹⵜ. ⴰⵔ ⵉⵜⵜⵓⵥⵔⴰⴳ ⴰⵡⴷ ⴳ ⵢⵉⴷⴳⴳ 
ⵉⵏⵜⵉⵔⵏⵉⵜ ⵏ ⵓⴳⵔⴰⵡ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ 
(www.haca.ma).
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ⵜⵎⴰⴳⵓⵜ ⵏ ⵓⵡⵏⵏⵉ ⴰⵙⵔⵜⴰⵏ ⴳ ⵜⵏⵣⵡⴰⵢⵜ ⴷ ⵓⵜⵉⵍⵉⴼⵉⵣⵢⵓⵏ

4

ⵎⴰⵢ ⵉⴳⴰⵏ ⵜⵉⵔⵙⴰⵍ ⵜⵓⵣⵔⵉⴼⵉⵏ
ⵏ ⵜⵉⴳⴰⵡⵜ ⵏ ⵓⴳⵔⴰⵡ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢⵏ 
ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ ⴳ
ⵉⵣⵎⵣⵏ ⵏ ⵉⵙⵜⴰⵢⵏ

ⵙ ⵓⵢⵏⵏⴰ ⵉⵍⵍⴰⵏ ⴳ ⵓⵎⴳⵔⴰⴷ 4 (ⴰⴳⵣⵣⵓⵎ 6) ⵏ ⵓⵙⵍⴳⵏ 
ⵓⵟⵟⵓⵏ 11-15 ⵏⵏⴰ ⴷ ⵢⵉⵡⵉⵏ ⵅⴼ ⵓⵙⵏⵎⴰⵍⴰ ⵏ ⵓⴳⵔⴰⵡ 
ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ, ⴰⵙⵇⵇⵉⵎ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ 
ⴷⴰ ⵉⵜⵜⴰⴳⴳⴰ ⵅⴼ ⵓⵣⵔⴰⴽ ⵏ ⵉⵍⵓⴳⵏⵏ ⵏ ⵓⵡⵏⵏⵉ ⴰⵎⴰⴳⵓⵜ 
“ ⵙ ⵓⵣⵔⴰⴽ ⵏ ⵓⵙⵓⵎⵓ ⴰⵎⵓⵔⴰⵏ, ⴷ ⵜⴰⵎⵢⴰⵙⵜ, ⴷ 
ⵓⵙⵎⴷⵢⴰ, ⴷ ⵓⵎⵢⴰⵏⴰⵡ ⵙ ⵡⴰⵔ ⴰⴽⵡⵡⴰⵛ”.
ⴰⵎⴳⵔⴰⴷ 28 ⵏ ⵓⵙⵍⴳⵏ ⴰⴷ ⵏ ⵜⵙⵎⵉⴳⵍⵜ, ⵍⵍⵉⴳ ⵓⵔ ⵜⴰ 
ⵍⵍⵉⵏ ⵉⵍⵓⴳⵏⵏ ⵉⵣⵣⵉⴳⵉⵣⵏ, ⵢⵉⵡⵉ ⴷ ⵅⴼ ⵓⵙⵔⵓⵙ ⵏ 
ⵉⵍⵓⴳⵏⵏ ⵉⵇⵇⴰⵏⵏ ⵉ ⵓⵣⵔⴰⴽ ⵏ ⵓⵡⵏⵏⵉ ⴰⵎⴰⴳⵓⵜ.
ⴳ ⵓⵣⵎⵣ ⵏ ⵉⵙⵜⴰⵢⵏ, ⴷⴰ ⴷ ⵉⵙⵙⵓⴼⵓⵖ ⵓⵙⵇⵇⵉⵎ 
ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ, ⵙ ⵓⵣⵎⵣⵣⵓ 
ⵏ ⴽⵓ ⵉⵙⵜⴰⵢⵏ, ⵢⴰⵜ ⵜⵖⵜⴰⵙⵜ ⵉⵥⵍⵉⵏ ⵉ ⵜⵏⵣⵡⴰⵢⵉⵏ 
ⴷ ⵉⵜⵉⵍⵉⴼⵉⵣⵢⵓⵏⵏ. ⵢⴰⵜ ⵜⵖⵜⴰⵙⵜ ⵜⴼⴼⵖ ⴷ ⵉ ⴽⵓ 
ⵉⵙⵜⴰⵢⵏ ⵉⵣⵔⵉⵏ ⵉⵙⴳⴳⵯⴰⵙⵏ ⵏ 2007, 2011, 2015, 
2016 ⴷ 2021, ⴰⵡⴷ ⴷⵉⵖ ⴳ ⵉⵙⵜⴰⵢⵏ ⵏ 2026.
ⵜⴰⵖⵜⴰⵙⵜ ⴷⴰ ⵜⵎⵎⴰⵍ ⴰⵣⵎⵣ ⵏ ⵉⵙⵜⴰⵢⵏ, ⴰⵏⴰⵡⵏ ⵏ 
ⵉⵖⴰⵡⴰⵙⵏ ⵏⵏⴰ ⵉⴹⴼⴰⵕ ⵓⴳⵔⴰⵡ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ 
ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ, ⵉⵍⵓⴳⵏⵏ ⵉⵙⴰⵜⵉⵏ ⵉⵙⴰⵢⵙⵏ ⵏ ⵓⵣⵎⵣ ⵏ 
ⵉⵙⵜⴰⵢⵏ, ⵜⵉⵏⵏⴰ ⵏ ⵉⵇⵇⴰⵏⵏ ⵓⵙⵙⴰⵏ ⵏ ⵉⵙⵜⴰⵢⵏ, ⵜⵉⵏⵏⴰ 
ⵉⵣⴷⵉⵏ ⴷ ⵉⵖⴰⵡⴰⵙⵏ ⵏ ⵜⵎⵣⴰⵣⵣⴰⵍⵜ ⵜⵓⵏⵚⵉⴱⵜ ⴳ 
ⵓⵙⵏⵖⵎⵙ ⴰⴳⴷⵓⴷⴰⵏ.

ⵉⵇⵇⴰⵏ ⴰⴷ ⵏⵉⵏⵉ ⵉⵙ ⴰⴹⵕⵉⵙ ⴰⴷ ⴰⵙⵍⴳⴰⵏ 
ⵉⵣⴷⵉⵏ ⵙ ⵉⵙⵜⴰⵢⵏ ⵓⵔ ⴷⴰ ⵉⵙⵏⴼⴰⵍ ⵜⴰⵖⵜⴰⵙⵜ 
ⵏ ⵓⵙⵇⵇⵉⵎ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ 
ⵓⵟⵟⵓⵏ 20-18. ⴰⵢⴰ ⴷⴰ ⵉⵙⵙⵉⴽⵉⵣ ⵉⵙ ⵜⵓⵎⴰⵢⵉⵏ 
ⵜⵉⵙⵍⵉⵥⵕⵉⵏ ⵓⵔ ⵉⵣⴷⵉⵏ ⵙ ⵉⵙⵜⴰⵢⵏ ⴷⴰ 
ⵣⵣⵉⴳⵉⵣⵏⵜ ⴰⵡⴷ ⴳ ⵉⵣⵎⵣⵏ ⵏ ⵉⵙⵜⴰⵢⵏ, ⴰⵔ 
ⵜⵜⵉⵍⵉⵏⵜ ⴳ ⵓⵙⴰⵜⵉ ⵏ ⵉⵍⵓⴳⵏⵏ ⵉⵎⴰⵜⴰⵢⵏ ⵏ ⵜⵎⴰⴳⵓⵜ.

ⵙ ⵓⵢⴰⴷ, ⵜⴰⵖⵜⴰⵙⵜ ⵢⵓⵙⵉ ⵓⵙⵇⵇⵉⵎ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ 
ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ ⵉ ⵓⵙⴰⵜⵉ ⵏ ⵜⵎⴰⴳⵓⵜ ⵏ ⵓⵡⵏⵏⵉ ⴳ 
ⵓⵣⵎⵣ ⵏ ⵉⵙⵜⴰⵢⵏ ⵏ 23 ⵛⵜⴰⵎⴱⵉⵔ 2026 ⵜⵜⵓⵚⴽⴰ 
ⵅⴼ ⴽⵉⴳⴰⵏ ⵏ ⵉⴹⵕⵉⵙⵏ ⵓⵣⵔⵉⴼⵏ ⵉⵙⵍⴳⴰⵏⵏ:
-ⴰⵙⵍⴳⵏ ⵓⵟⵟⵓⵏ 77-03 ⵉⵣⴷⵉⵏ ⵙ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ 
ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ;
-ⴰⵙⵍⴳⵏ ⴰⵏⴳⵎⴰⵎ ⵓⵟⵟⵓⵏ 27-11 ⵉⵣⴷⵉⵏ ⵙ ⵓⵎⵚⵕⵉ 
ⵏ ⵉⴳⵏⵙⴰⵙⵏ;
-ⴰⵙⵍⴳⵏ ⴰⵏⴳⵎⴰⵎ ⵓⵟⵜⵓⵏ 29-11 ⵉⵣⴷⵉⵏ ⵙ ⵉⴽⴰⴱⴰⵕⵏ 
ⵉⵙⵔⵜⴰⵏⵏ;
-ⴰⵙⵍⴳⵏ ⵓⵟⵟⵓⵏ 57-11 ⵉⵣⴷⵉⵏ ⵙ ⵜⵍⴳⴰⵎⵉⵏ 
ⵜⵉⵎⵙⵜⴰⵢⵉⵏ ⵜⵉⵎⴰⵜⴰⵢⵉⵏ ⴷ ⵓⵙⵡⵓⵔⵉ ⵏ ⵉⵎⴰⵙⵙⵏ 
ⵉⵙⵍⵉⵥⵕⵏ ⵉⴳⴷⵓⴷⴰⵏⵏ;
-ⴰⵙⵍⴳⵏ ⵓⵟⵜⵓⵏ 30-11 ⵉⵣⴷⵉⵏ ⵙ ⵓⵙⴰⴹⴰⴼ ⵏ ⵉⵙⵜⴰⵢⵏ;
-ⴰⵎⵕⵚⵓⵎ ⵓⵟⵟⵓⵏ 2-11-610 ⵉⵣⴷⵉⵏ ⵙ ⵓⵙⵡⵓⵔⵉ 
ⵏ ⵉⵎⴰⵙⵙⵏ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ ⵉⴳⴷⵓⴷⴰⵏⵏ ⵉⵡⵏⴰⵏ ⵏ 
ⵉⵎⵣⴰⵣⵣⴰⵍⵏ ⵏ ⵉⵙⵜⴰⵢⵏ.

ⴷⴰ ⵜⵜⵓⵚⴽⴰ ⵜⵏⵎⵎⴰⵍⵜ ⵙ ⵜⵖⴰⵔⴰⵙⵜ ⵉⵏⵎⵏ ⴷ ⵉⵍⵓⴳⵏⵏ 
ⵏ ⵜⵖⵜⴰⵙⵜ ⵓⵟⵟⵓⵏ 20-18 ⵏ ⵓⵙⵇⵇⵉⵎ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ 
ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ, ⵏⵏⴰ ⵉⵣⵔⵉⵏ ⴰⵙⴳⴳⵯⴰⵙ 2018, 
ⵉⵣⴷⵉⵏ ⵙ ⵓⴹⵎⴰⵏ ⵏ ⵓⵡⵏⵏⵉ ⴰⵎⴰⴳⵓⵜ ⵏ ⵜⵎⵣⴰⵣⵉⵏ ⵏ 
ⵜⴰⵏⵏⴰⵢⵜ ⴷ ⵓⵙⵡⵉⵏⴳⵎ ⴰⴳⵓⵏⵙ ⵏ ⵜⵏⴰⴼⵓⵜⵉⵏ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ 

ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ ⴷ ⴱⵕⵕⴰ ⵏ ⵉⵣⵎⵣⵏ ⵏ ⵉⵙⵜⴰⵢⵏ ⵉⵎⴰⵜⴰⵢⵏ ⴷ 
ⵉⵙⵖⴰⵍⵏ ⵏ ⵜⴰⵏⵏⴰⵢⵜ, ⵏⵏⴰ ⵉⵜⵜⵓⵙⵏⴼⵍⵏ ⵙ ⵜⵖⵜⴰⵙⵜ ⵓⵟⵟⵓⵏ 
46-06, ⵏⵏⴰ ⵉⵥⵕⴳ ⵓⵙⵇⵇⵉⵎ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵅⴼ ⵓⵙⴳⵓⵎ 
ⴰⴷ ⵏⵉⵜ ⴰⵙⴳⴳⵯⴰⵙ ⵏ 2006.
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ⵓⴷⵎⴰⵡⵏ ⵏ ⵓⵙⵍⴳⵏ ⵏ ⵜⵎⴰⴳⵓⵜ ⵏ ⵓⵡⵏⵏⵉ ⴰⵙⵔⵜⴰⵏ ⴳ ⵓⵣⵎⵣ ⵏ ⵉⵙⵜⴰⵢⵏ3

ⵎⴰⵎⴽ ⴷⴰ ⵏⵥⵍⵍⵉ ⴰⵣⵎⵣ
ⵏ ⵉⵙⵜⴰⵢⵏ ⵉⵣⴷⵉⵏ ⵙ
ⵓⵙⵡⵓⴷⴷⵓ ⵏ ⵜⵎⴰⴳⵓⵜ

ⵜⵉⵏⵣⵡⴰⵢⵉⵏ ⴷ ⵉⵜⵉⵍⵉⴼⵉⵣⵢⵓⵏⵏ, ⵉⴳⴷⵓⴷⴰⵏⵏ ⴷ 
ⵡⵓⵙⵍⵉⴳⵏ, ⵙⵙⵏⵜⵉⵏ, ⴷⴰⵜ ⵓⵏⵏⵓⵕⵥⵎ ⵏ ⵜⵎⵣⴰⵣⵣⵍⵜ 
ⵜⵓⵏⵚⵉⴱⵜ ⵏ ⵉⵙⵜⴰⵢⵏ, ⴳ ⵓⵙⵎⵓⵏ ⵏ ⵜⵣⵎⵎⴰⵔ 
ⵜⵉⵙⵏⵖⵎⴰⵙⵉⵏ ⵉ ⵓⵙⵎⵓⵙⵙⵓ ⵏ ⵓⵎⵙⴳⴷⴰⵍ ⴰⴳⴷⵓⴷⴰⵏ 
ⵉⵣⴷⵉⵏ ⵙ ⵉⵙⵜⴰⵢⵏ. ⵜⵉⵎⵎⵓⵇⵍⴰ ⵏ ⵉⵎⵏⴽⴰⴷⵏ, ⴰⵡⵏⵏⵉ ⴷ 
ⵢⵉⵎⵥ ⵏ ⵡⴰⵡⴰⵍ ⵖⵓⵔ ⵉⵡⵔⵉⴽⵏ ⵉⵙⵔⵜⴰⵏⵏ, ⴰⴱⵖⵓⵔ 
ⵏ ⵉⵏⵎⵓⵔⵉⵏ ⴷ ⵉⵎⵙⵜⴰⵢⵏ ⴷⴰ ⵜⵜⵓⵚⴽⴰ ⵙ ⵜⵜⴰⵡⵉⵍ, 
ⵓⵔ ⵉⴷ ⵙⴳ ⵡⴰⵙⵙ ⴰⵎⵣⵡⴰⵔⵓ ⵏ ⵜⵎⵣⴰⵣⵣⴰⵍⵜ 
ⵜⵓⵏⵚⵉⴱⵜ. ⵅⴼ ⵓⵢⴰⴷ, ⴷⴰ ⵉⵙⴷⵓⵙ ⵓⵙⵇⵇⵉⵎ 
ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ ⵜⵓⴳⴳⴰ ⵏⵏⵙ ⴷⵜ 

ⵓⵏⵏⵓⵕⵥⵎ ⵏ ⵓⵣⵎⵣ ⵏ ⵉⵙⵜⴰⵢⵏ ⴰⵔ ⵉⵜⵜⵎⵎⴰⵍ ⴰⵣⵎⵣ 
ⵏ ⵜⴷⵓⵍⵉ ⵏ ⴷⴰⵜ ⵜⵎⵣⴰⵣⵣⵍⵜ ⴷ ⵜⵎⵣⴰⵣⵣⵍⵜ 
ⵜⵓⵏⵚⵉⴱⵜ, ⴰⴼⴰⴷ ⵉⵙⵉⵎⴰⵍ ⴽⵔⴰ ⵏ ⵡⴰⵔ ⴰⵎⵢⴰⵙ ⴷⴰⵜ 
ⵡⴰⴷⴰⴼ ⵖⵔ ⵉⵎⵎⴰⵙⵏ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ.
ⴳ ⵓⵢⵏⵏⴰ ⵉⵣⴷⵉⵏ ⵙ ⵉⵙⵜⴰⵢⵏ ⵏ 23 ⵛⵜⴰⵎⴱⵉⵔ 2026, 
ⴰⵣⵎⵣ ⵏ ⵉⵙⵜⴰⵢⵏ ⵉⵍⵍⴰ ⵅⴼ 39 ⵏ ⵡⵓⵙⵙⴰⵏ, ⵙⴳ 
ⵜⵙⴰⵔⴰⴳⵜ ⵜⴰⵎⵣⵡⴰⵔⵓⵜ ⵏ ⵡⴰⵙⵙ ⵏ 15 ⵖⵓⵛⵜ 2026 
ⴰⵎⵎⴰⵙ ⵏ ⵢⵉⴹ ⵖⵔ ⵡⴰⵙⵙ ⵏ 22 ⵛⵜⴰⵎⴱⵉⵔ 2026 ⴳ 
ⵡⴰⵎⵎⴰⵙ ⵏ ⵢⵉⴹ. ⵢⵓⵎⴰ ⵓⵣⵎⵣ ⴰⴷ, ⴷⴰⵜ ⵜⵎⵣⴰⵣⵣⵍⵜ 
ⵏ 26 ⵏ ⵡⵓⵙⵙⴰⵏ (ⵙⴳ 15 ⵖⵓⵛⵜ ⴰⵔ 9 ⵛⵜⴰⵎⴱⵉⵔ 
ⴰⵎⵎⴰⵙ ⵏ ⵢⵉⴹ) ⴷ ⵓⵣⵎⵣ ⵏ ⵜⵎⵣⴰⵣⵣⵍⵜ ⵜⵓⵏⵚⵉⴱⵜ 
ⵏ 13 ⵏ ⵡⵓⵙⵙⴰⵏ (ⵙⴳ 10 ⴰⵔ 22 ⵛⵜⴰⵎⴱⵉⵔ ⴳ 
ⵡⴰⵎⵎⴰⵙ ⵏ ⵢⵉⴹ).

ⵎⴰ ⵉⵍⵍⴰⵏ ⴳ “ⵉⵖⴰⵡⴰⵙⵏ ⵏ
ⵓⵣⵎⵣ ⵏ ⵉⵙⵜⴰⵢⵏ”

“ⵉⵖⴰⵡⴰⵙⵏ ⵏ ⵓⵣⵎⵣ ⵏ ⵉⵙⵜⴰⵢⵏ” ⴷⵉⴳⵙⵏ ⵙⵉⵏ ⵡⴰⵏⴰⵡⵏ:
1. ⵉⵖⴰⵡⴰⵙⵏ ⵏⵏⴰ ⴷⴰ ⵙⵙⴽⴰⵔⵏⵜ ⵜⵏⵣⵡⴰⵢⵉⵏ ⴷ 
ⵉⵜⵉⵍⵉⴼⵉⵣⵢⵓⵏⵏ ⵉ ⵢⵉⵎⴰⵏ ⵏⵏⵙⵏⵜ, ⴷⴰ ⵜⵜⴰⵙⵉⵏⵜ 
ⵜⴰⵎⵙⵜⴳⴳⴰⵔⵜ ⵏ ⵓⵢⴰⴷ. ⴷⵉⴳⵙⵏⵜ ⵉⵙⴰⵢⵙⵏ 
ⵉⵜⵜⵓⵣⵓⵣⵣⵔⵏ ⵉⵡⵏⴰⵏ ⵏ ⵉⵣⵎⵣⵏ ⵏ ⴷⴰⵜ ⵉⵙⵜⴰⵢⵏ ⴷ 
ⵡⵉⵏ ⵉⵙⵜⴰⵢⵏ ⵓⵏⵚⵉⴱⵏ, ⵉⵙⴰⵢⵙⵏ ⴰⴷ ⵖⵉⵢⵏ ⴰⴷ ⵉⵍⵉⵏ 
ⵜⵜⵓⵣⵎⵎⴻⵎⵏ ⵏⵖ ⵙ ⵡⵓⵙⵔⵉⴷ, ⴰⴷⴷⴰⵢ ⴷⴰ ⵙⴰⵡⴰⵍⵏ 
ⵅⴼ ⵓⵙⴳⵓⵎ ⵏ ⵉⵙⵜⴰⵢⵏ, ⵏⵖ ⵙ ⵜⵖⴰⵔⴰⵙⵜ ⵏ ⵓⵣⴳⴰⵍ 

(ⴰⴷⴷⴰⵢ ⵉⵙⴰⵡⵍ ⴽⴰ ⵓⵏⴱⴳⵉ ⵏ ⵓⵙⴰⵢⵙ ⵅⴼ ⵉⵙⵜⴰⵢⵏ 
ⵎⵇⵇⴰⵔ ⵓⵔ ⵉⴳⵉ ⴰⵙⴰⵢⵙ ⵉⵣⴷⵉⵏ ⵙ ⵉⵙⵜⴰⵢⵏ).
ⵉⵖⴰⵡⴰⵙⵏ ⴰⴷ ⵉⵡⴰⵜⵙⵏ ⴰⵙⵏⵖⵎⵙ ⴷ ⵓⵎⵙⴳⴷⴰⵍ 
ⵅⴼ ⵉⵙⵜⴰⵢⵏ ⴷⴰ ⵜⵜⵓⵣⵓⵣⵣⵓⵔⵏ ⴳ ⵜⵏⵣⵡⴰⵢⵉⵏ ⴷ 
ⵉⵜⵉⵍⴼⵉⵣⵢⵓⵏⵏ ⵉⴳⴷⵓⴷⴰⵏⵏ ⵙ ⵢⵉⵙⵎ ⵏ ⵜⵙⵎⵉⴳⵍⵜ 
ⵏⵏⵙⵏ ⵏ ⵜⵏⴰⴼⵓⵜ ⵜⴰⴳⴷⵓⴷⴰⵏⵜ. ⵉⵎⵡⵓⵔⴰ ⵉⵙⵍⵉⵥⵕⵏ 
ⵓⵙⵍⵉⴳⵏ ⵓⵔ ⵍⵍⵉⵏ ⴷⴷⴰⵡ ⵓⵣⵓⵛⵛⵍ ⴰⴷ ⵎⴰⵛⴰ ⵖⵉⵢⵏ 
ⴰⴷ ⵙⵔⵙⵏ ⵉⵖⴰⵡⴰⵙⵏ ⵉⵣⴷⵉⵏ ⵙ ⵉⵙⵜⴰⵢⵏ. ⵙ ⵓⵢⴰⴷ, 
ⵉⵇⵇⴰⵏ ⵜⵏ ⴰⴷ ⵣⵔⴽⵏ ⴰⴳⵓⵏⵙ ⵏ ⵉⵖⴰⵡⴰⵙⵏ ⴰⴷ ⵉⵍⵓⴳⵏⵏ 
ⵏ ⵓⵙⵇⵇⵉⵎ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ ⵉⵣⴷⵉⵏ 
ⵙ ⵢⵉⴳⵔ ⴰⴷ.



2026 ⵛⵜⴰⵎⴱⵉⵔ 23 ⵉⵙⵜⴰⵢⵏ ⵓⵣⵔⵉⴼⵏ ⵉⵎⴰⵜⴰⵢⵏ ⵏ
 ⴰⵎⴰⵏⴰⵔ ⵏ ⵓⴳⵔⴰⵡ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ ⵅⴼ ⵢⵉⴽⵣ ⵏ

ⵜⵎⴰⴳⵓⵜ ⵏ ⵓⵡⵏⵏⵉ ⴰⵙⵔⵜⴰⵏ ⴳ ⵜⵏⵣⵡⴰⵢⵜ ⴷ ⵓⵜⵉⵍⵉⴼⵉⵣⵢⵓⵏ
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2. ⵉⵖⴰⵡⴰⵙⵏ ⵉⵍⵍⴰⵏ ⴳ ⵓⵎⵕⵚⵓⵎ ⵓⵟⵟⵓⵏ 2.11.610 
ⵏⵏⴰ ⵉⵜⵜⵓⵣⵓⵣⵔⵏ ⵉⵡⵏⴰⵏ ⵏ ⵜⵎⵣⴰⵣⵣⵍⵜ ⵏ ⵉⵙⵜⴰⵢⵏ 
ⵓⵏⵚⵉⴱⵏ. ⵉⵖⴰⵡⴰⵙⵏ ⴰⴷ ⴷⵉⴳⵙⵏ ⴰⵡⴰⵍ ⵏⵏⴰ ⵉⵜⵜⵓⴼⴽⴰⵏ 
ⵉ ⵉⴽⴰⴱⴰⵕⵏ ⵉⵙⵔⵜⴰⵏⵏ, ⴰⵡⴰⵍ ⵏ ⵉⴳⵏⵙⴰⵙ ⵏⵏⵙⵏ 
ⵉⴳⴰⵏ ⵉⵏⴱⴳⵉⵡⵏ ⵏ ⵉⵖⵎⵉⵙⵏ ⵏ ⵓⵙⵏⵖⵎⵙ ⴷ ⵜⴷⵓⵍⵉ ⵏ 
ⵉⵏⵎⵓⴳⴳⴰⵔⵏ ⵏⵏⵙⵏ ⵉⵎⵙⵜⴰⵢⵏ.
ⵖⴰⵙ ⵙⴹⵉⵙ ⵏ ⵜⵏⴰⴼⵓⵜⵉⵏ ⵜⵉⵙⵍⵉⵥⵕⵉⵏ ⵜⵉⴳⴷⵓⴷⴰⵏⵉⵏ 
ⵏⵏⴰ ⵉⵙⵙⴽⵏⴱ ⵙ ⵢⵉⵙⵎ ⵓⵎⵕⵚⵓⵎ ⴰⵢ ⴷ ⵉⵖⵉⵢⵏ ⴰⴷ 
ⵉⵣⵓⵣⵣⵔ ⵉⵖⴰⵡⴰⵙⵏ ⵏⵏⵙⵏ ⵉⵡⵏⴰⵏ ⵏ ⵜⵎⵣⴰⵣⵣⵍⵜ 
ⵜⴰⵎⵙⵜⴰⵢⵜ ⵜⵓⵏⵚⵉⴱⵜ. ⴳⴰⵏⵜ ⵜⵉⵏⴰⴼⵓⵜⵉⵏ ⴰⴷ: ⴰⵍⵓⵍⴰ, 
ⵜⴰⵎⴰⵣⵉⵖⵜ, 2ⵎ ⴷ ⵎⵉⴷⵉ1 ⵜⵉⴼⵉ, ⵕⴰⴷⵢⵓ ⴰⵏⴰⵎⵓⵔ 
ⴷ ⵕⴰⴷⵢⵓ ⴰⵎⴰⵣⵉⵖ.

ⵎⴰⵎⴽ ⵏⵜⵜⴰⴽⵣ ⴰⵎⵏⵣⴰⵢ ⵏ
 ⵓⵙⵓⵎⵓ ⴳ ⵓⵙⵡⵓⴷⴷⵓ ⵏ ⵜⵎⴰⴳⵓⵜ
 ⵏ ⵓⵡⵏⵏⵉ ⴰⴳⵓⵏⵙ ⵏ ⵉⵖⴰⵡⴰⵙⵏ 
ⵉⵏⵣⵡⴰⵢⵏ ⴷ ⵉⵜⵍⴼⴰⵣⵏ ⵉⵣⴷⵉⵏ
ⵙ ⵓⵣⵎⵣ ⵏ ⵉⵙⵜⴰⵢⵏ

ⴰⴷⴰⴼ ⴰⵎⵙⵓⵎⵓ ⵏ ⵉⴽⴰⴱⴰⵕⵏ ⵉⵙⵔⵜⴰⵏⵏ ⵖⵔ ⵜⵏⴰⴼⵓⵜⵉⵏ 
ⵏ ⵉⵕⴰⴷⵢⵓⵜⵏ ⴷ ⵉⵜⵉⵍⵉⴼⵉⵣⵢⵓⵏⵏ ⵉⵡⵏⴰⵏ ⵏ ⵓⵣⵎⵣ ⵏ 
ⵉⵙⵜⴰⵢⵏ ⵉⵣⴷⵉ ⵙ ⵡⴰⵜⵉⴳ ⵏ ⵓⵙⵎⴷⵢⴰ ⵏⵏⵙⵏ ⴰⴳⵓⵏⵙ 
ⵏ ⵉⵎⵚⵕⵉⵢⵏ ⵏ ⵓⴱⵕⵍⴰⵎⴰⵏ. ⴰⴱⵟⵟⵓ ⴳⵔ ⵉⴽⴰⴱⴰⵕⵏ 

ⵉⵙⵔⵜⴰⵏⵏ ⵏ ⵓⴽⵙⴰⵢ ⴰⵣⵎⵣⴰⵏ ⴰⵎⴰⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵣⵎⵣ ⵏ 
ⵢⵉⵎⵥ ⵏ ⵡⴰⵡⴰⵍ ⴳ ⵉⵙⴰⵢⵙⵏ ⵉⵡⵏⴰⵏ ⵏ ⵓⵣⵎⵣ ⵏ ⵉⵙⵜⴰⵢⵏ 
ⴷⴰ ⵉⵜⵜⵓⴳⴰ ⵙ ⵢⵉⵎⵙ ⵉ ⵢⴰⵏ ⴳ ⵡⴰⵏⴰⵡⵏ ⴰⴷ:
-ⴰⵏⴰⵡ ⴰⵎⵣⵡⴰⵔⵓ ⵢⵓⵎⴰ ⵉⴽⴰⴱⴰⵕⵏ ⵉⵙⵔⵜⴰⵏⵏ ⵖⵓⵔ 
ⵉⵍⵍⴰ ⵓⴳⵔⴰⵡ ⵏ ⵉⵎⵢⵓⵔⴰ ⴰⴳⵓⵏⵙ ⵏ ⵢⴰⵏ ⴳ ⵉⵎⵚⵕⵉⵢⵏ ⵏ 
ⵓⴱⵕⵍⴰⵎⴰⵏ (50% ⵏ ⵓⴽⵙⴰⵢ ⴰⵣⵎⵣⴰⵏ ⴰⵎⴰⵜⴰⵢ ⵏ ⵢⵉⵎⵥ 
ⵏ ⵡⴰⵡⴰⵍ ⵏⵏⴰ ⵉⵇⵇⴰⵏ ⴰⴷ ⵉⵜⵜⵓⴱⴹⵓ ⴳⵔ ⵉⴽⴰⴱⴰⵕⵏ ⵏ 
ⵡⴰⵏⴰⵡ ⴰⴷ);
-ⴰⵏⴰⵡ ⵡⵉⵙⵙ ⵙⵉⵏ ⵢⵓⵎⴰ ⵉⴽⴰⴱⴰⵕⵏ ⵉⵙⵔⵜⴰⵏⵏ 
ⵉⵍⵍⴰⵏ ⴳ ⵓⴱⵕⵍⴰⵎⴰⵏ, ⵎⴰⵛⴰ ⵓⵔ ⵖⵓⵔⵙⵏ ⴰⴳⵔⴰⵡ 
ⴰⵕⵍⴰⵎⴰⵏⵉ ⴰⴳⵓⵏⵙ ⵏ ⵢⴰⵏ ⴳ ⵉⵎⵚⵕⵉⵢⵏ (30% ⵏ ⵓⴽⵙⴰⵢ 
ⴰⵣⵎⵣⴰⵏ ⴰⵎⴰⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵣⵎⵣ ⵏ ⵢⵉⵎⵥ ⵏ ⵡⴰⵡⴰⵍ ⵉⵇⵇⴰⵏ 
ⴰⴷ ⵉⵜⵜⵓⴱⴹⵓ ⴳⵔ ⵉⴽⴰⴱⴰⵕⵏ ⵏ ⵡⴰⵏⴰⵡ ⴰⴷ);
-	 ⴰⵏⴰⵡ ⵡⵉⵙⵙ ⴽⵕⴰⴹ ⵢⵓⵎⴰ ⵉⴽⴰⴱⴰⵕⵏ 
ⵉⵙⵔⵜⴰⵏⵏ ⵏⵏⴰ ⵓⵔ ⵉⵍⵍⵉⵏ ⴳ ⵓⴱⵕⵍⴰⵎⴰⵏ (20% ⵏ ⵓⴽⵙⴰⵢ 
ⴰⵣⵎⵣⴰⵏ ⴰⵎⴰⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵣⵎⵣ ⵏ ⵢⵉⵎⵥ ⵏ ⵡⴰⵡⴰⵍ ⴷⴰ 
ⵉⵜⵜⵓⴱⴹⴰⵡ ⵙ ⵜⵖⴷⵎⵜ ⵅⴼ ⵉⴽⴰⴱⴰⵕⵏ ⵏ ⵡⴰⵏⴰⵡ ⴰⴷ).

ⵙⴳ ⵓⵣⵎⵣ ⵏ ⵓⵣⵓⵣⵣⵔ ⵙⴳ ⵓⵣⵎⵣ ⵏ ⵓⵣⵓⵣⵣⵔ ⵙⴳ ⵓⵣⵎⵣ ⵏ ⵓⵣⵓⵣⵣⵔ

ⵜⴰⴳⵔⵓⵎⵎⴰ 1
ⵉⵎⵓⵍⵍⵉⵜⵏ ⵖⵓⵔ 

ⵜⵍⵍⴰ  ⵜⵔⴰⴱⴱⵓⵜ 
ⵜⴰⴱⵕⵍⴰⵎⴰⵏⵉⵜ

ⵜⴰⴳⵔⵓⵎⵎⴰ 2
ⵉⵎⵓⵍⵍⵉⵜⵏ ⵉⵍⵍⴰⵏ ⴳ 

ⵓⴱⵕⵍⴰⵎⴰⵏ ⵎⴰⵛⴰ ⵓⵔ 
ⵖⵓⵔⵙⵏ ⵜⵔⴰⴱⴱⵓⵜ 

ⵜⴰⴱⵕⵍⴰⵎⴰⵏⵉⵜ

ⵜⴰⴳⵔⵓⵎⵎⴰ 3
ⵉⵎⵓⵍⵍⵉⵜⵏ ⵓⵔ ⵉⵍⵍⴰⵏ ⴳ 

ⵓⴱⵕⵍⴰⵎⴰⵏ 

ⴰⵣⵎⵣ ⴰⵎⵙⵜⴰⵢ ⵏⵏⴰ ⵜⵙⵔⵙ ⵜⵖⵜⴰⵙⵜ ⵏ ⵓⵙⵇⵇⵉⵎ ⵓⵟⵟⵓⵏ 26-50

15
 ⵖ

ⵓⵛ
ⵜ

10
 ⵛ

ⵓⵜ
ⴰⵏ

ⴱ
ⵉⵔ

22
 ⵛ

ⵓⵜ
ⴰⵏ

ⴱ
ⵉⵔ

ⴰⵣⵎⵣ ⵏ ⴷⴰⵜ ⵓⵎⵣⵉⵣⵣⵍ 
ⴰⵎⵙⵜⴰⵢ ⴰⵎⴰⴷⴷⵓⴷ

ⴰⵣⵎⵣ ⵏ ⵓⵎⵣⵉⵣⵣⵍ 
ⴰⵎⵙⵜⴰⵢ ⴰⵎⴰⴷⴷⵓⴷ

ⴰⵙⵙ ⵏ ⵓⵙⵜⴰⵢ
23 ⵛⵓⵜⴰⵏⴱⵉⵔ

13 ⵏ ⵡⵓⵙⵙⴰⵏ26 ⵏ ⵡⵓⵙⵙⴰⵏ
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ⵎⴰⵜⵜⴰ ⵓⵖⴰⵡⴰⵙ ⵏ ⵢⵉⵎⵥ ⵏ ⵡⴰⵡⴰⵍ ⵖⵓⵔ 
ⵉⴽⴰⴱⴰⵕⵏ ⵉⵙⵔⵜⴰⵏⵏ ⵉⵡⵏⴰⵏ ⵏ ⵜⵎⵣⴰⵣⵣⵍⵜ ⵜⴰⵎⵙⵜⴰⵢⵜ ⵜⵓⵏⵚⵉⴱⵜ

ⴰⵎⵕⵚⵓⵎ ⵓⵟⵟⵓⵏ 2.11.610 ⴰⵢ ⵉⵙⵔⵙⵏ ⵜⵉⴼⴰⴷⵉⵡⵉⵏ ⵏ ⵓⴱⵟⵟⵓ ⵏ ⵓⵣⵓⵣⵣⵔ ⵏ ⵉⵙⴰⵢⵙⵏ ⵉⵥⵍⵉⵏ ⵙ ⵜⵎⵣⴰⵣⵣⵍⵜ 
ⵜⴰⵎⵙⵜⴰⵢⵜ ⵜⵓⵏⵚⵉⴱⵜ ⵙ ⵓⵢⵏⵏⴰ  ⵉⵏⵎⵏ ⴷ ⵓⵙⵎⴷⵢⴰ ⴰⴱⵕⵍⴰⵎⴰⵏⵉ ⵏ ⵉⴽⴰⴱⴰⵕⵏ ⵉⵙⵔⵜⴰⵏⵏ.

ⴰⵏⴰⵡ ⵏ ⵓⵖⴰⵡⴰⵙ ⵉⴽⴰⴱⴰⵕⵏ 
ⵉⵙⵔⵜⴰⵏ ⴰⵏⴰⵡ 1

ⵉⴽⴰⴱⴰⵕⵏ 
ⵉⵙⵔⵜⴰⵏⵏ ⴰⵏⴰⵡ 2

ⵉⴽⴰⴱⴰⵕⵏ 
ⵉⵙⵔⵜⴰⵏⵏ ⴰⵏⴰⵡ 3

ⵉⴽⵛⵛⵓⵎⵏ ⵏ 
ⵓⵡⵏⵏⵉ ⵓⵙⵔⵉⴷ

7 ⵏ ⵜⵓⵙⴷⵉⴷⵉⵏ × 
3 ⵏ ⵉⴽⵛⵛⵓⵎ ⵉ ⴽⵓ 

ⵜⴰⵏⴰⴼⵓⵜ ⵜⴰⵙⵍⵉⵥⵕⵜ

5 ⵏ ⵜⵓⵙⴷⵉⴷⵉⵏ × 
3 ⵏ ⵉⴽⵛⵛⵓⵎ ⵉ ⴽⵓ 

ⵜⴰⵏⴰⴼⵓⵜ ⵜⴰⵙⵍⵉⵥⵕⵜ

3 ⵏ ⵜⵓⵙⴷⵉⴷⵉⵏ × 
3 ⵏ ⵉⴽⵛⵛⵓⵎ ⵉ ⴽⵓ 

ⵜⴰⵏⴰⴼⵓⵜ ⵜⴰⵙⵍⵉⵥⵕⵜ

ⵉⵏⴱⴳⵉⵡⵏ ⵏ 
ⵜⵙⵖⵓⵏⵉⵏ ⵏ 
ⵓⵙⵏⵖⵎⵙ

5 ⵏ ⵜⵓⵙⴷⵉⴷⵉⵏ ⵉ ⴽⵓ 
ⵜⴰⵏⴰⴼⵓⵜ ⵜⴰⵙⵍⵉⵥⵕⵜ

3 ⵏ ⵜⵓⵙⴷⵉⴷⵉⵏ ⵉ ⴽⵓ 
ⵜⴰⵏⴰⴼⵓⵜ ⵜⴰⵙⵍⵉⵥⵕⵜ —

ⵜⴰⴷⵓⵍⵉ ⵏ 
ⵉⵎⵙⴳⵔⴰⵡⵏ

3 ⵏ ⵜⵓⵙⴷⵉⴷⵉⵏ ⵉ ⴽⵓ 
ⵜⴰⵏⴰⴼⵓⵜ ⵜⴰⵙⵍⵉⵥⵕⵜ

5 ⵏ ⵜⵓⵙⴷⵉⴷⵉⵏ ⴷ 30 ⵏ 
ⵜⵙⵉⵏⴰ ⵉ ⴽⵓ ⵜⴰⵏⴰⴼⵓⵜ 

ⵜⴰⵙⵍⵉⵥⵕⵜ

2 ⵏ ⵜⵓⵙⴷⵉⴷⵉⵏ ⵉ ⴽⵓ 
ⵜⴰⵏⴰⴼⵓⵜ ⵜⴰⵙⵍⵉⵥⵕⵜ

ⴰⵙⵜⵜⴼ ⵏ ⵓⵣⵔⴰⵢ ⵏ ⵉⴳⵏⵙⴰⵙ ⵏ ⵉⴽⴰⴱⴰⵕⵏ, ⴳ 
ⵉⴽⵛⵛⵓⵎⵏ ⵏ ⵓⵡⵏⵏⵉ ⵓⵙⵔⵉⴷ ⴰⵎⵎ ⵡⵉⵏ ⵓⵙⵏⵓⴱⴳ ⴳ 
ⵜⵙⵖⵓⵏⵉⵏ ⵏ ⵓⵙⵏⵖⵎⵙ, ⴷⴰ ⵉⵜⵜⵉⵍⵉ ⵙ ⵢⵉⵍⴰⵏ, ⵏⵏⴰ ⴷⴰ 
ⵜⵙⵏⵎⴰⵍⴰ ⵜⵏⵙⵙⵉⵅⴼⵜ ⵏ ⵢⴰⵏ ⴳ ⵉⴳⵏⵙⴰⵙ ⵏ ⵜⵏⴱⴰⴹⵜ, 

ⵙ ⵢⵉⵍⵉ ⵏ ⵉⵙⵎⴷⵢⴰⵜⵏ ⵏ ⵉⴽⴰⴱⴰⵕⵏ ⵢⴰⵎⵓⵏ ⴳ ⵉⵙⵜⴰⵢⵏ 
ⴷ ⵜⵏⵣⵡⴰⵢⵉⵏ ⴷ ⵉⵜⵉⵍⵉⴼⵉⵣⵢⵓⵏⵏ ⵉⵡⴰⵜⵙⵏ. ⴷⴰ 
ⵉⵜⵜⴰⴳⴳⴰ ⵓⴳⵔⴰⵡ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ 
ⵙ ⵜⵖⴰⵔⴰ ⵏ ⵓⵙⴰⴹⴰⴼ.



2026 ⵛⵜⴰⵎⴱⵉⵔ 23 ⵉⵙⵜⴰⵢⵏ ⵓⵣⵔⵉⴼⵏ ⵉⵎⴰⵜⴰⵢⵏ ⵏ
 ⴰⵎⴰⵏⴰⵔ ⵏ ⵓⴳⵔⴰⵡ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ ⵅⴼ ⵢⵉⴽⵣ ⵏ

ⵜⵎⴰⴳⵓⵜ ⵏ ⵓⵡⵏⵏⵉ ⴰⵙⵔⵜⴰⵏ ⴳ ⵜⵏⵣⵡⴰⵢⵜ ⴷ ⵓⵜⵉⵍⵉⴼⵉⵣⵢⵓⵏ

8

ⵎⴰⵜⵜⴰ ⵉⴼⵔⴷⵉⵙⵏ ⵉⵜⵜⵓⵙⴳⴷⵍⵏ ⴳ 
ⵉⵖⴰⵡⴰⵙⵏ ⵉⵡⵏⴰⵏ ⵏ ⵜⵎⵣⴰⵣⵣⵍⵜ 
ⵜⵓⵏⵚⵉⴱⵜ 

ⵉ ⵓⴼⵔⴰⴳ ⵏ ⵜⵔⴰⵡⵙⴰⵏⵜ ⵏ ⵉⵖⴰⵡⴰⵙⵏ ⵏ ⵜⵎⵣⴰⵣⵣⵍⵜ 
ⵜⵓⵏⵚⵉⴱⵜ ⴷ ⵡⴰⵔ ⴰⵙⵡⵓⵔⵉ ⵏ ⵉⵛⵏⵢⴰⵍⵏ, ⵏ ⵜⵎⵔⵙⴰⵍ 
ⵏⵖ ⵉⵙⴰⵢⵔⴰⵔⵏ ⵉⴳⴷⵓⴷⴰⵏⵏ ⵏⵖ ⵡⵉⵏ ⴷⴷⵉⵏ ⵏⵖ 
ⵙ ⵜⵖⴰⵔⴰⵙⵜ ⵜⴰⴷⴰⵎⵙⴰⵏⵜ, ⵉⵜⵙ ⵏ ⵉⵙⴳⴷⵍⵏ 
ⵓⵣⵔⵉⴼⵏ ⵉⵇⵇⴰⵏ ⵏ ⴰⴷ ⵜⵜⵓⵣⵔⴽⵏ ⴰⴳⵓⵏⵙ ⵏ ⵜⵓⵎⴰⵢⵉⵏ 

ⵏ ⵉⵖⴰⵡⴰⵙⵏ ⵏ ⵜⵎⵣⴰⵣⵣⵍⵜ ⵜⵓⵏⵚⵉⴱⵜ. ⵉⵙⴳⴷⵍⵏ 
ⵣⴷⵉⵏ ⵙ ⵓⵙⵡⵓⵔⵉ ⵏ ⵉⵛⵏⵢⴰⵍⵏ ⵉⵏⴰⵎⵓⵔⵏ, ⴰⵎⵙⴳⵔⴰⵡ 
ⴳ ⵉⴷⵖⴰⵔⵏ ⵏ ⵜⵥⴰⵍⵍⵉⵜ, ⴰⴳⵓⵏⵙ ⵏ ⵜⵓⵚⴽⵉⵡⵉⵏ 
ⵜⵉⵎⵙⵡⵓⴷⴷⴰ ⵜⵉⴳⴷⵓⴷⴰⵏⵉⵏ ⴷ ⵜⴰⵙⴳⴰ ⵏ ⵜⵎⵉⵜⴰⵔ 
ⴰⴽⴽⵯ ⵏ ⴽⵔⴰ ⵏ ⵡⴰⵏⴰⵡ ⴰⵙⵖⵏⵣⴰⵏ. ⵎⴰⵛⴰ, ⴰⵙⵡⵓⵔⵉ 
ⵏ ⵓⵛⵏⵢⴰⵍ ⵏ ⵜⴳⵍⴷⵉⵜ ⴷ ⵜⵥⵓⴳⴰⵢⵜ ⵜⴰⵏⴰⵎⵓⵔⵜ ⵏⵖ 
ⵜⴰⵡⵍⴰⴼⵜ ⵏ ⴱⴰⴱ ⵏ ⵡⴰⴷⴷⵓⵔ ⴰⴳⵍⵍⵉⴷ ⵢⵓⴳⵍⵏ ⴳ 
ⵜⵣⵇⵇⵉⵡⵉⵏ ⵏ ⵓⵎⵙⴳⵔⴰⵡ ⵉⵡⵏⴰⵏ ⵏ ⵜⵎⵣⴰⵣⵣⵍⵜ ⵓⵔ 
ⵜⵜⵓⵙⴳⴷⵍⵏⵜ.
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ⵉⵍⵓⴳⵏⵏ ⵉⵙⵡⵓⴷⴷⵓⵏ ⴰⵣⵎⵣ ⵏ ⵉⵙⵜⴰⵢⵏ 2026 
ⴰⴳⵓⵏⵙ ⵏ ⵓⵙⵏⵖⵎⵙ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ4

ⵎⴰⵜⵜⴰ ⵉⵍⵓⴳⵏⵏ ⵉⴷⵙⵍⴰⵏⵏ ⵏⵏⴰ ⴷ ⵜⵉⵡⵉ 
ⵜⵖⵜⴰⵙⵜ ⵜⴰⵙⵍⴳⴰⵏⵜ ⵏ ⵓⵙⵇⵇⵉⵎ
ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ
ⵉ ⵉⵣⵜⴰⵢⵏ ⵏ 23 ⵛⵜⴰⵎⴱⵉⵔ 2026 

ⵙ ⵓⵣⵎⵣⵣⵓ ⵏ ⵉⵙⵜⴰⵢⵏ ⵏ 23 ⵛⵜⴰⵎⴱⵉⵔ 2026, 
ⵉⵎⵙⴰⵙⴰ ⵓⵙⵇⵇⵉⵎ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ, 
ⴰⵙⵙ ⵏ 16 ⵢⵓⵏⵢⵓ 2026, ⵅⴼ ⵢⴰⵜ ⵜⵖⵜⴰⵙⵜ ⵉⵣⴷⵉⵏ ⵙ 
ⵓⴹⵎⴰⵏ ⵏ ⵜⵎⴰⴳⵓⵜ ⵏ ⵓⵡⵏⵏⵉ ⴰⵙⵔⵜⴰⵏ ⴰⴳⵓⵏⵙ ⵏ ⵜⵏⴰⴼⵓⵜⵉⵏ 
ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ. ⵜⴻⵜⵜⵓⵚⴽⴰ ⵅⴼ ⵙⵎⵎⵓⵙ ⵏ 
ⵉⴳⵣⵣⵓⵎⵏ ⴷ 30 ⵏ ⵉⵎⴳⵔⴰⴷⵏ, ⵜⴰⵖⵜⴰⵙⵜ ⵓⵟⵟⵓⵏ 50-
26 ⵜⵙⵔⵙ ⵜⵉⵔⵙⴰⵍ ⵏ ⵉⵎⵏⵣⴰⵢ ⵉⵎⴰⵜⴰⵢⵏ, ⵜⵙⵙⴰⵜⵉ 
ⵜⵉⵙⵎⵉⴳⵍⵉⵏ ⵏ ⵓⵣⵎⵣ ⵏ ⵉⵙⵜⴰⵢⵏ, ⵜⵙⵙⴽⵜⵉ ⵉⵍⵓⴳⵏⵏ 
ⵉⵙⵙⴰⵜⵉⵏ ⵉⵖⴰⵡⴰⵙⵏ ⵏ ⵡⴰⵙⵙ ⵏ ⵓⵙⵜⴰⵢ ⴷ ⵡⵉⵏ 
ⵓⵣⵎⵣ ⵏ ⵜⵎⵣⴰⵣⵣⵍⵜ ⵜⵓⵏⵚⵉⴱⵜ ⴰⴳⵓⵏⵙ ⵏ ⵓⵙⵏⵖⵎⵙ 
ⴰⴳⴷⵓⴷⴰⵏ ⵜⵙⵔⵙ ⴷⵉⵖ ⵉⵍⵓⴳⵏⵏ ⴰⴽⴽⵯ ⵉⵎⴰⵜⴰⵢⵏ.

ⵎⴰⵎⴽ ⴷⴰ ⵜⵜⵓⵙⵎⴽⴰⵍⵏⵜ
ⵜⵎⵏⴽⴰⴷ ⵏ ⵢⴰⵜ ⵜⵎⵏⴰⴹⵜ 

ⵜⵉⵏⵣⵡⴰⵢⵉⵏ ⴷ ⵉⵜⵉⵍⵉⴼⵉⵣⵢⵓⵏⵏ ⴷⴰ ⵜⵜⴰⴳⴳⴰⵏ ⵅⴼ 
ⴰⴷ ⵉⵍⵉⵏⵜ ⵜⵎⵏⴽⴰⴷ ⵉⵍⵍⴰⵏ ⴳ ⵢⴰⵜ ⵜⵎⵏⴰⴹⵜ ⵜⴰⵎⵙⵜⴰⵢⵜ 
ⴷⴰ ⵙⴱⵖⵓⵔⵏⵜ ⴳ ⵢⴰⵜ ⵜⴷⵓⵍⵉ ⴷ ⵢⵓⵙⴰⵏ, ⴰⴷⴷⴰⵢ ⴷⴰ 
ⵜⵙⴰⵡⴰⵍ ⵜⴷⵓⵍⵉ ⵢⴰⴷ ⵅⴼ ⵜⵎⵏⴽⴷⴰ ⵏ ⴽⵔⴰ ⴳ ⵓⴳⵓⵏⵙ 
ⵏ ⵜⵎⵏⴰⴹⵜ ⴰⴷ.

ⵎⴰⵎⴽ ⴷⴰ ⵉⵜⵜⵓⵙⵎⴽⴰⵍ ⵓⵙⵓⵎ
ⵓ ⵉ ⵜⵏⴰⴼⵓⵜⵉⵏ ⵜⵉⵙⵍⵉⵥⵔⵉⵏ
ⵜⵉⵏⵎⵏⴰⴹⵉⵏ ⴷ ⵜⴷⵖⵔⴰⵏⵉⵏ

ⵜⵉⵏⵣⵡⴰⵢⵉⵏ ⴷ ⵉⵜⵉⴼⵣⵢⵓⵏⵏ ⵉⵓⵎⵏⴰⴹⵏ ⴷ ⵉⴷⵖⵔⴰⵏⵏ, 
ⵉⴳⴷⵓⴷⴰⵏⵏ ⴷ ⵡⵓⵙⵍⵉⴳⵏ, ⴷⴰ ⴹⴼⴼⵓⵕⵏ ⵜⵉⴳⵎⵉⵡⵉⵏ 
ⵏ ⵉⵣⵎⵣⵣⵓⵜⵏ ⵉⵎⵙⵜⴰⵢⵏ, ⵙ ⵉⵎⵥⵍⵉ ⵡⵉⵏⵏⴰ ⵉⵣⴷⵉⵏ 
ⴷ ⵜⵍⴳⴰⵎⵉⵏ ⵜⵉⵏⵎⵏⴰⴹⵉⵏ ⴷ ⵉⵍⵓⴳⵏⵏ ⵏⵏⵙⵏⵜ ⵏ ⵡⴰⴳⴳⵯⴰⵜⵏ.

ⵎⴰⵜⵜⴰ ⵉⵙⴳⴷⴰⵍⵏ ⵏⵏⴰ ⵜⵙⵙⴽⵜⵉ
ⵜⵖⵜⴰⵙⵜ ⵏ ⵓⵙⵇⵇⵉⵎ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ
ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ ⵉⵣⴷⵉⵏ
ⵙ ⵜⵓⵎⴰⵢⵜ ⵏ ⵉⵖⴰⵡⴰⵙⵏ ⵉⵎⵙⵜⴰⵢⵏ

ⵙ ⵓⴱⵔⵉⴷ ⵏ ⵉⵍⵓⴳⵏⵏ ⵓⵣⵔⵉⴼⵏ ⵉⵣⵣⵉⴳⵉⵣⵏ, ⴷ 
ⵙⵓⵢⵏⵏⴰ ⵉⵜⵜⵓⵙⴽⵜⵉⵏ ⴳ ⵜⵖⵜⴰⵙⵜ ⵏ ⵓⵙⵇⵇⵉⵎ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ 
ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ, ⵜⵉⵏⵣⵡⴰⵢⵉⵏ ⴷ ⵉⵜⵉⵍⵉⴼⵉⵣⵢⵓⵏⵏ 
ⵉⵇⵇⴰⵏ ⵜⵏ ⴰⴷ ⴰⴳⴳⵏ ⵅⴼ ⵉⵙⴰⵢⵙⵏ ⵉⵜⵜⵓⵣⵓⵣⵣⵓⵔⵏ 

ⵎⴰⵎⴽ ⵜⵜⵓⵙⴰⵜⵉ  ⵜⵉⵖⵉⵙⵜ
ⵜⵉⵎⵍⵥⵉⵜ  ⴷ ⴳⴰⵔ ⵉⵏⵖⵎⵉⵙⵏ 

ⵜⵉⵏⵣⵡⴰⵢⵉⵏ ⴷ ⵉⵜⵉⵍⵉⴼⵉⵣⵢⵓⵏⵏ ⵉⵇⵇⴰⵏ ⵜⵏ, ⴳ 
ⵓⵙⴰⵜⵉ ⵏ ⵓⵣⵔⴰⴽ ⵏ ⵜⵍⴻⵍⵍⵉ ⵏ ⵓⵡⵏⵏⵉ, ⵏ ⵓⵎⵏⵏⵓⵖ ⵎⴳⴰⵍ 
ⵉⵅⵔⵔⵉⵇⵏ, ⵉⵖⵉⵢⵏ ⴰⴷ ⴰⴽⵍⵏ ⵅⴼ ⵓⵣⵣⵉⴳⵣ 
ⵉⵀⵢⵢⴰⵏ ⵏ ⵉⵙⵜⴰⵢⵏ ⴷ ⴰⴷ ⵙⵙⵉⵍⵉⵏ ⵜⵉⴹⴰⴼ ⵏ 
ⵓⴳⴷⵓⴷ ⴷⴰⵜ ⵏ ⵉⵏⵖⵎⵉⵙⵏ ⵏ ⵜⴽⵏⴷⴰⵡⵜ.  ⵉⵇⵇⴰⵏ 
ⴰⴷ ⵓⵔ ⵣⵓⵣⵣⵓⵔⵏⵜ ⵜⵓⵎⴰⵢⵉⵏ ⵜⵉⵎⵙⵜⴰⵢⵉⵏ ⵏⵏⴰ 
ⵉⵜⵜⵓⵙⴽⵔⵏ ⵙ ⵉⵎⴰⵙⵙⵏ ⵏ ⵜⵉⵖⵉⵙⵜ ⵜⵉⵎⵍⵥⵉⵜ 
ⵏⵏⴰ ⴷⴰ ⵉⵜⵜⴰⵡⵉⵏ ⴰⴳⴷⵓⴷ ⵖⵔ ⵜⴽⵏⴷⴰⵡⵜ ⴷ 
ⵉⵅⵔⵔⵉⵇⵏ; ⵜⵓⵎⴰⵢⵉⵏ ⵣⵓⵏⴷ ⵜⵉ ⵓⵔ ⵉⵇⵇⴰⵏ 
ⴰⴷ ⴰⴷⴼⵏⵜ ⴳ ⵉⵏⵖⵎⵉⵙⵏ, ⵏⵖ ⴰⵙⵙⵉⴽⵣ ⵏⵖ 
ⴰⵣⵣⵔⴰⵢ, ⵉⵇⵇⴰⵏ ⵏ ⴰⴷ ⵜⵜⵓⴼⴹⵃⵏⵜ. 

ⵉⵡⵏⴰⵏ ⵏ ⵓⵣⵎⵣ ⵏ ⵉⵙⵜⴰⵢⵏ ⴰⴼⴰⴷ ⵓⵔ ⵓⵎⴰⵏ ⴰⵢⴰⴷ:

-ⵓⴹⵓⵚ ⵏ ⵜⵔⵙⴰⵍ ⵏ ⵜⴳⵍⴷⵉⵜ, ⵉ ⵜⵏⴼⵔⵓⵜ ⵏ 
ⵍⴰⵎⴰⵏ ⴰⴳⴷⵓⴷⴰⵏ, ⵉ ⵡⴰⴷⴷⵓⵔ ⴰⵏⴼⴳⴰⵏ, ⵉ 
ⵜⵓⴷⵔⵜ ⵜⵓⵙⵍⵉⴳⵜ ⴷ ⵓⵣⵔⴰⴽ ⵏ ⵡⴰⵢⴹ;
-ⴰⵙⵃⵓⵕⵕⵛ ⵅⴼ ⵜⴰⵙⵙⴰⵥⵓⵕⵜ, ⵅⴼ 
ⵓⴽⵙⴰⵏ ⴷ ⵜⴽⵕⴹⵉ;
-ⵅⴼ ⵓⵙⵙⵓⴼⵖ ⵏ ⵉⵙⴼⴽⴰ ⵉⵜⵜⵓⴼⵔⴳⵏ;
-ⵜⵉⵖⵔⵉ ⵉ ⵓⵙⵎⵓⵜⵜⵔ ⵏ ⵉⴷⵔⵉⵎⵏ.



2026 ⵛⵜⴰⵎⴱⵉⵔ 23 ⵉⵙⵜⴰⵢⵏ ⵓⵣⵔⵉⴼⵏ ⵉⵎⴰⵜⴰⵢⵏ ⵏ
 ⴰⵎⴰⵏⴰⵔ ⵏ ⵓⴳⵔⴰⵡ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ ⵅⴼ ⵢⵉⴽⵣ ⵏ

ⵜⵎⴰⴳⵓⵜ ⵏ ⵓⵡⵏⵏⵉ ⴰⵙⵔⵜⴰⵏ ⴳ ⵜⵏⵣⵡⴰⵢⵜ ⴷ ⵓⵜⵉⵍⵉⴼⵉⵣⵢⵓⵏ

10

ⵎⴰⵜⵜⴰ ⵉⵍⵓⴳⵏⵏ ⵉⵣⵣⵓⵍⴰⵏⵏ
ⵏⵏⴰ ⵉⵇⵇⴰⵏ ⵉⵜⵉⵍⵉⴼⵉⵣⵢⵓⵏⵏ
ⴷ ⵜⵏⵣⵡⴰⵢⵉⵏ ⴰⴷ ⴰⴽⵣⵏⵜ ⴰⴼⴰⴷ
ⴰⴷ ⴹⵎⵏⵏⵜ ⵜⴰⵣⴷⴳⵉ ⴷ ⵜⵉⴷⵜ ⵏ 
ⵉⵏⵖⵎⵉⵙⵏ ⵅⴼ ⵉⵙⵜⴰⵢⵏ

ⵜⵉⵏⵣⵡⴰⵢⵉⵏ ⴷ ⵉⵜⵉⵍⵉⴼⵉⵣⵢⵓⵏⵏ ⴷⴰ ⴱⵟⵟⵓⵏⵜ 
ⵉⵏⵖⵎⵉⵙⵏ ⵅⴼ ⵉⵅⴼⴰⵡⴰⵍⴻⵏ ⴰⵔ ⵜⵜⴽⴽⴰⵏⵜ ⵜⴰⵙⴳⴰ 
ⵉ ⵎⴰ ⵉⴳⴰⵏ ⵉⵅⵔⵔⵉⵇⵏ, ⵜⵉⵔⴳⴳⴰⵎ ⵏⵖ ⴰⵎⵏⵏⵓⵖ ⵙ 
ⵡⴰⵡⴰⵍ; ⵓⵔ ⴷⴰ ⵜⵜⴼⴼⵖⵏⵜ ⵅⴼ ⵓⵙⴳⵓⵎ ⵏ ⵡⴰⵡⴰⵍ ⵏ 
ⵉⵡⵔⵉⴽⵏ ⵉⵙⵜⴰⵏⵏ ⴰⵔ ⵜⵜⴰⴳⴳⴰⵏⵜ ⵅⴼ ⵉⵏⵖⵎⴰⵙⵏ ⴰⴷ 
ⵓⵔ ⴰⵡⵉⵏ ⴰⵡⴰⵍ ⵏⵏⵙⵏ ⵙ ⴽⵔⴰ ⵏ ⵜⵙⴳⴰ ⵏⵏⴰ ⵔⴰⵏ.
ⵉⵍⵉ ⵏ ⵉⵎⴽⴰⴷⵏ ⴷ ⵉⵎⴷⴰⵏⵏ ⵉⵣⴷⵉⵏ ⵙ ⵉⴽⴰⴱⴰⵕⵏ 
ⵉⵙⵔⵜⴰⵏⵏ ⵉⵜⵜⵓⵣⵎⵎⵣⵎ ⵖⴰⵙ ⵉ ⵉⵙⴰⵢⵙⵏ ⵏ 
ⵉⵣⵎⵣⵏ ⵏ ⵉⵙⵜⴰⵢⵏ, ⵓⵔ ⴰⵎⵓⵏ ⵉⵖⴰⵡⴰⵙⵏ ⵉⴷⵍⵙⴰⵏⵏ, 
ⵡⵉⵏ ⵜⵓⵏⵏⵓⵏⵜ, ⵡⵉⵏ ⵜⵥⵓⵕⵉ ⵏⵖ ⵡⵉⵏ ⵡⵓⵔⴰⵔⵏ; ⴰⵙⴳⴷⵍ 
ⴰⴷ ⵉⵡⴰⵜⵙ ⴰⴷ ⵉⵙⴷⵓⵙ ⴰⵙⵉⴽⵙⵍ ⵏ ⵉⴷ ⵥⵥⵀⵔ 
ⴳ ⵓⵎⵣⵉⵣⵣⵍ, ⴷ ⴰⴷ ⴽⴽⵏ ⵜⴰⵙⴳⴰ ⵉ ⵉⵅⵔⵔⵉⵇⵏ 
ⵉⵎⵙⵜⴰⵢⵏ ⴰⵔⵓⵙⵔⵉⴷⵏ ⴳ ⵓⴱⵖⵓⵔ ⵏ ⵓⵎⵏⴽⴰⴷ ⵏⵖ 
ⴽⵔⴰ ⵏ ⵓⴽⴰⴱⴰⵕ ⴰⵙⵔⵜⴰⵏ, ⴷ ⵓⵔ ⴰⵡⵉⵏ ⴰⴳⴷⵓⴷ ⴳ 
ⵜⴽⵏⴷⴰⵡⵜ ⴳ ⵓⵢⵏⵏⴰ ⵉⵣⴷⵉⵏ ⴷ ⵜⵓⵎⴰⵢⵜ ⵏ ⵉⵖⴰⵡⴰⵙⵏ.
ⵉⵏⵖⵎⴰⵙⵏ, ⵉⵎⵙⵎⵓⵙⵙⵏ ⴷ ⵉⵎⴷⵔⴰⵡⵏ ⵉⵎⵏⴽⴰⴷ, ⵏⵖ 
ⵏⵏⴰⵏ ⴰⵡⵡⴰⵙ ⵏⵏⵙⵏ, ⵔⴰⴷ ⵜⵜⵓⴳⴷⵍ ⵜⵎⵓⵖⵍⵉ ⵏⵏⵙⵏ ⴳ 
ⵉⵖⴰⵡⴰⵙⵏ ⴰⴽⴽⵯ, ⵙⴳ ⵜⵖⵓⵔⵉ ⵜⵓⵏⵚⵉⴱⵜ ⵏ ⵜⵎⵏⴽⴷⴰ 
ⵏⵏⵙⵏ ⴰⵔ ⵜⵉⴳⵉⵔⴰ ⵏ ⵉⵙⵜⴰⵢⵏ. ⴳ ⵜⴳⵉⵔⴰ, ⵜⴰⵖⴰⵔⴰ 
ⵏ ⵉⵎⵓⵣⴰⵢ, ⵉⵎⵙⴷⴰⵡⵏ, ⵉⵎⴼⵙⴰⵢⵏ, ⵉⵅⴼⴰⵡⴰⵍⵏ, 
ⵡⵉⵏⵏⴰ ⵉⵙⴰⵡⴰⵍⵏ ⴳ ⵉⵥⴹⵡⴰⵏ ⵉⵏⴰⵎⵓⵏⵏ, ⴷ ⵉⵎⴰⵣⵣⴰⵍⵏ 
ⵉⵎⵙⵎⵓⵏⵏ ⵉⵇⵇⴰⵏ ⵜⵏ ⴰⴷ ⵉⵍⵉⵏ ⵣⴷⴷⵉⴳⵏ ⴳ ⵜⵡⵓⵔⵉ 
ⵏⵏⵙⵏ, ⵜⴰⵎⵓⵙⵜ ⵜⴰⵙⵔⵜⴰⵏⵜ ⵏⵏⵙⵏ ⵉⵇⵇⴰⵏ ⴰⴷ ⵜⵜ 
ⵢⵉⵙⵉⵏ ⵓⴳⴷⵓⴷ.

ⵎⴰⵜⵜⴰ ⵓⵙⵉⴽⵙⵍ ⴳⵔ ⵓⵙⵎⴷⵢⴰ
ⵏ ⵜⵎⵖⴰⵔⵉⵏ ⴷ ⵉⵔⴳⴰⵣⵏ ⵉⵡⵏⴰⵏ ⵏ 
ⵜⵎⵣⵉⵣⵣⵍⵜ ⵜⴰⵎⵙⵜⴰⵢⵜ

ⴰⵢⴰ ⵉⵣⴷⵉ ⴷ ⵓⵙⵉⴽⵙⵍ ⴳⵔ ⵜⵉⴳⴰⵡⵜ ⵜⴰⵙⵔⵜⴰⵏⵜ 
ⴷ ⵜⵉⴷⵜ ⵏ ⵓⵙⵉⴽⵙⵍ ⴳⵔ ⵜⵎⵖⴰⵔⵉⵏ ⴷ ⵉⵔⴳⴰⵣⵏ, 
ⵜⵉⵏⵣⵡⴰⵢⵉⵏ ⴷ ⵉⵜⵉⵍⵉⴼⵉⵣⵢⵓⵏⵏ ⴷⴰ ⵜⵜⵎⵓⵏⵏ ⴷ 
ⵉⴽⴰⴱⴰⵕⵏ ⵉⵙⵔⵜⴰⵏⵏ ⴳ ⵓⵙⴽⴰⵔ ⵏ ⵓⵙⵉⴽⵙⵍ ⴳ 
ⵓⵙⵡⵉⵔ ⵏ ⵓⵙⵜⴰⵢ ⵏ ⵉⴳⵏⵙⴰⵙ, ⴷ ⵜⵉⴹⴰⴼ ⵏ ⴰⴷ 
ⵉⵍⵉⵏⵜ ⵜⵎⵖⴰⵔⵉⵏ ⴳ ⵓⵙⵎⴽⵍ ⵏ ⵜⵖⴰⵡⵙⵉⵏ ⵉⵣⴷⵉⵏ 
ⴷ ⵓⴱⴰⵖⵓⵔ ⴰⴳⴷⵓⴷⴰⵏ ⵉⵣⴷⵉⵏ ⵙ ⵉⵙⵜⴰⵢⵏ, ⵓⵔ ⵉⴷ 
ⵖⴰⵙ ⵜⵉⵎⵙⴰⵍⵉⵏ ⵉⵣⴷⵉⵏ ⴷ ⵡⴰⵏⴰⵡ ⵏ ⵜⵡⵜⵎⵉⵏ.

ⵎⴰⵜⵜⴰ ⵓⵙⵎⴷⵢⴰ ⵉⵍⵍⴰⵏ ⵖⵓⵔ
ⵉⵄⵔⵔⵉⵎⵏ, ⵉⵎⵖⵔⴰⴱⵉⵢⵏ ⵏ
ⵓⵎⴰⴹⴰⵍ ⴷ ⵉⵡⴷⴰⵏ ⵉⵎⵄⴹⴰⵕ
ⴰⴳⵓⵏⵙ ⵏ ⵉⵖⴰⵡⴰⵙⵏ ⴳ ⵓⵣⵎⵣ ⵏ ⵉⵙⵜⴰⵢⵏ

ⵜⵉⵏⵣⵡⴰⵢⵉⵏ ⴷ ⵉⵜⵉⵍⵉⴼⵉⵣⵢⵓⵏⵏ ⵉⵇⵇⴰⵏ ⴰⴷ ⴹⵎⵏⵏⵜ 
ⵜⵉⵍⵉⵜ ⵉ ⵉⵄⵔⵔⵉⵎⵏ ⴷ ⵉⵎⵖⵔⴰⴱⵉⵢⵏ ⵉⵣⴷⵖⵏ 
ⴱⵕⵔⴰ ⵏ ⵜⵎⵓⵔⵜ ⴳ ⵉⵙⴰⵢⵙⵏ ⵏ ⵓⵣⵎⵣ ⵏ ⵉⵙⵜⴰⵢⵏ. 
ⴰⴷ ⴹⵎⵏⵏⵜ ⴰⴷⴰⴼ ⵏ ⵉⵡⴷⴰⵏ ⵉⵍⵍⴰⵏ ⴳ ⵜⵉⵎⵎⵓⵄⴹⵕⵜ ⵙ 
ⵉⵎⴰⵙⵙⵏ ⵉⵕⵡⴰⵏ - ⵜⵓⵜⵍⴰⵢⵜ ⵙ ⵜⴷⵓⴳⴰⵎⵜ, ⵜⵉⵔⴰ ⵏ 
ⴷⴷⴰⵡ ⵜⵡⵍⴰⴼⵜ, ⵙ ⵉⵎⵙⵍⵉ ⴷ ⵜⵉⵔⴰ - ⴽⵓ ⵜⵉⴽⴽⵍⵜ 
ⵏⵏⴰ ⵖⵉⵢⵏ ⴳ ⴽⵔⴰ ⵏ ⵓⵖⴰⵡⴰⵙ, ⵉⵇⵇⴰⵏ ⴰⵡⴷ ⴰⴷ ⵜⵏ 
ⵙⵙⴰⵎⵓⵏ ⴳ ⵉⵎⵙⴳⴷⴰⵍⵏ.

ⵎⴰⵜⵜⴰ ⵓⵣⵓⵛⵛⵍ ⴳ ⵢⵉⴳⵔ
ⵏ ⵓⴹⵎⴰⵏ ⵏ ⵜⵎⴰⴳⵓⵜ ⵜⴰⵙⵏⵉⵍⵙⵜ

ⵜⵉⵏⵣⵡⴰⵢⵉⵏ ⴷ ⵉⵜⵉⵍⵉⴼⵉⵣⵢⵓⵏⵏ ⵉⵇⵇⴰⵏ ⵜⵏ ⴰⴷ ⵔⴰⵔⵏ 
ⵜⴰⵖⴹⴼⵜ ⵉ ⵜⵎⴰⴳⵓⵜ ⵜⴰⵙⵏⵉⵍⵙⵜ ⴰⴳⵓⵏⵙ ⵏ ⵓⵣⵎⵣ 
ⵏ ⵉⵙⵜⴰⵢⵏ, ⵙ ⵓⵣⵔⴰⴽ ⵏ ⵉⵣⵓⵛⵛⵍⵏ ⵓⵜⵍⴰⵢⵏ ⵏⵏⴰ 
ⵉⵜⵜⵓⴱⴷⵔⵏ ⴳ ⵡⴰⵍⵓⴳ ⵏ ⵡⴰⴳⴳⵯⴰⵜⵏ.
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ⵉⵍⵓⴳⵏⵏ ⵉⵥⵍⵉⵏ ⵙ ⵡⴰⵙⵙ ⵏ ⵓⵙⵜⴰⵢ5

ⵎⴰⵜⵜⴰ ⵉⵍⵓⴳⵏⵏ ⵉⵙⵙⴰⵜⵉⵏ 
ⵉⵙⵖⴰⵍⵏ ⵏ ⵜⴰⵏⵏⴰⵢⵜ ⴳ ⵓⵣⵎⵣ
ⵏ ⵉⵙⵜⴰⵢⵏ 

ⵜⵉⵏⵣⵡⴰⵢⵉⵏ ⴰⴽⴽⵯ ⴷ ⵉⵜⵉⵍⵉⴼⵉⵣⵢⵓⵏⵏ ⴷⴰ ⵙⴱⴷⴰⴷⵏⵜ 
ⴰⵣⵓⵣⵣⵔ ⵏ ⵜⵢⴰⴼⵓⵜⵉⵏ ⵏ ⵉⵙⵖⴰⵍⵏ ⵏ ⵜⴰⵏⵏⴰⵢⵜ ⵉⵣⴷⵉⵏ 
ⵙ ⵡⵓⵙⵔⵉⴷ ⵏⵖ ⴰⵔⵓⵙⵔⵉⴷ ⵙ ⵉⵙⵜⴰⵢⵏ, ⵙⴳ 
ⵡⴰⵙⵙ ⵡⵉⵙⵙ 15 ⴷⴰⵜ ⵜⵉⵣⵡⵉⵔⵉ ⵏ ⵜⵎⵣⴰⵣⵣⵍⵜ 
ⵜⵓⵏⵚⵉⴱⵜ - ⴰⵙⴳⴳⵯⴰⵙ ⵏ 2026, ⵙⴳ ⵡⴰⵙⵙ ⵏ 26 
ⵖⵓⵛⵜ - ⴰⵔ ⵜⵉⴳⵉⵔⴰ ⵏ ⵓⵣⵎⵣ ⵏ ⵓⵙⵜⴰⵢ. ⴱⵕⵕⴰ ⵏ 
ⵓⵣⵎⵣ ⴰⴷ, ⴰⵣⵓⵣⵣⵔ ⵏ ⵉⵙⵖⴰⵍⵏ ⵏ ⵜⴰⵏⵏⴰⵢⵜ ⵉⵇⵇⴰⵏ 
ⴰⴷ ⵉⵜⵜⵓⴳ ⵙ ⵜⵣⴷⴳⵉ : ⵜⴰⵎⵓⵙⵜ ⴷ ⵜⵎⵔⵙⵍⵜ ⵏ 
ⵓⵎⵙⴽⴰⵔ ⵏ ⵓⵙⵖⴰⵍ, ⴰⵙⴳⵓⵎ, ⵜⵓⵙⵙⵉⴼⵜ, ⴰⴷⵖⴰⵔ, 
ⴰⵣⵎⵣ ⴷ ⵜⴰⵙⴳⴰ ⵏ ⵜⵣⴳⵍⵜ.

ⵎⴰⵜⵜⴰ ⵉⵍⵓⴳⵏⵏ ⵉⵣⵣⵉⴳⵉⵣⵏ
ⴰⵙⵙ ⵏ ⵓⵙⵜⴰⵢ 

ⴰⵙⵙ ⵏ ⵓⵙⵜⴰⵢ, ⵜⵉⵏⵣⵡⴰⵢⵉⵏ ⴷ ⵉⵜⵉⵍⵉⴼⵉⵣⵢⵓⵏⵏ 
ⴷⴰ ⵙⴱⴷⴰⴷⵏ ⴰⵣⵓⵣⵣⵔ, ⵙ ⵜⵖⴰⵔⴰⵙⵉⵏ ⴰⴽⴽⵯ, 
ⵜⵉⵢⴰⴼⵓⵜⵉⵏ ⵏ ⵉⵙⵖⴰⵍⵏ ⵏ ⵜⴰⵏⵏⴰⵢⵜ ⵉⵚⴽⴰⵏ ⵅⴼ 
ⵉⵙⵡⵉⵏⴳⵉⵎⵏ ⵏ ⵉⵎⵙⵜⴰⵢⵏ ⴳ ⵡⵓⴼⵓⵖ ⵏ ⵉⵙⵉⵔⴰ ⵏ 
ⵓⵙⵜⴰⵢ, ⴷⴰ ⵙⴱⴷⴰⴷⵏ ⴰⵡⴷ ⴰⵙⵓⵜⴳ ⴰⵔ ⵜⴰⵔⴳⵍⴰ 
ⵏ ⵓⵙⵉⵔⴰ ⴰⵎⴳⴳⴰⵔⵓ ⵏ ⵓⵙⵜⴰⵢ. ⴷⴰ ⵙⴱⴷⴰⴷⵏ 
ⴰⵣⵓⵣⵣⵔ ⵏ ⵜⵓⵎⴰⵢⵜ ⵉⵣⴷⵉⵏ ⵙ ⵓⵙⵜⴰⵢ ⴳ ⵓⴱⵖⵓⵔ ⵏ 
ⵉⴽⴰⴱⴰⵕⵏ ⵉⵙⵔⵜⴰⵏⵏ, ⴷ ⵜⵢⴰⴼⵓⵜⵉⵏ ⴰⴽⴽⵯ ⴷⴰⵜ ⵜⴳⵉⵔⴰ 
ⵏ ⵓⵙⵜⴰⵢ ⵅⴼ ⵡⴰⴽⴰⵍ ⴰⴽⴽⵯ ⵏ ⵜⵎⵓⵔⵜ ⵜⴰⵏⴰⵎⵓⵔⵜ, ⴷⴰ 
ⵙⴱⴷⴰⴷ ⴰⴽⵡ ⵉⵎⵙⴰⵡⴰⵍⵏ, ⵉⵍⵖⵓⵜⵏ ⴷ ⵉⵅⴼⴰⵡⴰⵍⵏ ⵏ 
ⵉⵙⴰⴹⵓⴼⵏ ⴷⴰⵜ ⵜⴳⵉⵔⴰ ⵏ ⵓⵙⵜⴰⵢ.

HMS+ (HACA Médias Solutions), ⵜⴳⴰ ⵢⴰⵏ ⵓⵖⴰⵡⴰⵙ
ⴰⵅⴰⵜⴰⵔ ⵏ ⵓⵙⵡⵓⴷⴷⵓ ⵏ ⵉⵖⴰⵡⴰⵙⵏ ⵉⵙⵍⵉⵥⵕⵏ 



2026 ⵛⵜⴰⵎⴱⵉⵔ 23 ⵉⵙⵜⴰⵢⵏ ⵓⵣⵔⵉⴼⵏ ⵉⵎⴰⵜⴰⵢⵏ ⵏ
 ⴰⵎⴰⵏⴰⵔ ⵏ ⵓⴳⵔⴰⵡ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ ⵅⴼ ⵢⵉⴽⵣ ⵏ

ⵜⵎⴰⴳⵓⵜ ⵏ ⵓⵡⵏⵏⵉ ⴰⵙⵔⵜⴰⵏ ⴳ ⵜⵏⵣⵡⴰⵢⵜ ⴷ ⵓⵜⵉⵍⵉⴼⵉⵣⵢⵓⵏ

12

ⵎⴰⵜⵜⴰ ⵉⵎⴰⵙⵙⵏ ⵉⴳⵓⵏⵙⴰⵏⵏ ⵏⵏⴰ ⴷⴰ ⵉⵙⵡⵓⵔⵉ ⵓⴳⵔⴰⵡ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ 
ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ ⵉⵡⵏⴰⵏ ⵏ ⵓⵣⵎⵣ ⵏ ⵓⵙⵜⴰⵢ ?6

ⵜⴰⵙⴳⴰ ⵏ ⵓⵙⵡⵓⵔⵉ ⵏ ⵜⵙⵎⵉⴳⵍⵉⵏ ⵏⵏⵙ, ⴷⴰ 
ⵉⵜⵜⵎⵙⴳⵔⴰⵡ ⵓⵙⵇⵇⵉⵎ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ 
ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ ⴳ ⵜⵙⵓⵜⵍⵜ ⵉⵏⵏⵓⵕⵥⵎⵏ ⵎⴰ ⵉⵍⴰ ⵓⵣⵎⵣ 
ⵏ ⵉⵙⵜⴰⵢⵏ, ⵉⵖⵉⵢ ⴰⴷ ⵢⴰⵙⵉ ⵜⴰⵖⵜⴰⵙⵜ ⵙ ⵓⵖⵉⵡⵍ 
ⵅⴼ ⴽⵔⴰ ⵏ ⵜⵖⴰⵡⵙⴰ ⵏⵖ ⴽⵔⴰ ⵏ ⵜⵏⵓⵔⴰⵣ ⵏⵏⴰ ⵢⴰⵙ ⴷ 
ⵢⵉⵡⴹⵏ, ⴷⴼⴼⵉⵔ ⴰⵙⵓⵜⵔ ⵏ ⵉⵙⵉⴽⵣⵏ ⵏⵏⴰ ⵉⵜⵜⴰⵣⵏ ⵉ 
ⵉⵎⵡⵓⵔⴰ ⵉⵜⵜⵓⵡⴰⵜⵙⵏ. ⴷⴰ ⵜⵜⵓⵙⴽⴰⵔ ⵢⴰⵜ ⵜⵙⵇⵇⵉⵎⵜ 
“ⵏ ⵜⵉⴹⴰⴼ ⴷ ⵓⴹⴼⴼⵓⵕ”, ⴳ ⵍⵍⴰⵏ ⵉⴳⵏⵙⴰⵙ ⵏ ⵜⵎⵀⵍⴰ 
ⵜⴰⵎⴰⵜⴰⵢⵜ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵣⵕ, ⴷⴰ ⵜⵜⴹⵎⴰⵏ 
ⴰⴹⴼⴼⵓⵕ ⴰⵎⵏⵖⵓⴷ, ⵙ ⵢⴰⵜ ⵜⵔⴰⴱⴱⵓⵜ ⵏ ⵉⵙⴰⵜⵉⵏ ⴷ 
ⵉⵜⵉⵇⵏⵉⵢⵏ ⴽⵓ ⵢⴰⵙⵙ ⵏ ⵓⵎⴰⵍⴰⵙⵙ ⴰⵔ ⵜⵙⵎⵓⵜⵜⵓⵔ 
ⵉⵙⴼⴽⴰ ⵉⵏⵎⴰⵎⴽⵏ ⴷ ⵉⵙⵎⴽⵜⴰⵢⵏ ⵏ ⵓⴹⴼⴼⵓⵕ.
ⵙⴳ ⴷⴰⵜ, ⴷⴰ ⵉⵜⵜⴰⵣⵏ ⵓⴳⵔⴰⵡ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ 
ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ ⵜⴰⵖⵜⴰⵙⵜ ⵉ ⵉⵎⵡⵓⵔⴰ ⴷ ⵉⴽⴰⴱⴰⵕⵏ 
ⵉⵙⵔⵜⴰⵏⵏ, ⴷⴰ ⵉⵙⵏⵎⴰⵍⴰ ⵉⴳⵔⴰⵡⵏ ⵏ ⵓⵙⵙⵉⴽⵣ 

ⵏ ⵉⵍⵓⴳⵏⵏ ⴷ ⵜⵖⵜⴰⵙⵉⵏ ⵏⵏⵙ, ⴷⴰ ⵉⵙⵙⵓⵜⵓⵔ ⴳ ⴽⵓ 
ⴰⵎⵡⵓⵔⵉ ⴰⴷ ⵉⵙⵜⵉ ⵢⴰⵏ ⵓⵎⴷⵔⴰⵡ « ⴰⵏⵎⴰⴳⵓⵜ ». ⴷⴰ 
ⵜⵙⵙⵓⵊⴰⴷ ⵢⴰⵜ ⵜⵙⵉⵍⴰ ⵜⴰⵎⵓⵟⵟⵓⵏⵜ, «Haca Bridges 
Pluralisme », ⴰⴼⴰⴷ ⵜⵙⵙⵉⵙⵏ ⵉⵖⴰⵡⴰⵙⵏ ⵏ ⵓⵣⵎⵣ 
ⵏ ⵉⵙⵜⴰⵢⵏ ⴷ ⴰⴼⴰⴷ ⵜⵙⵙⴽⴰⵏ ⵙ ⵡⵓⵙⵔⵉⴷ ⵉⵣⵎⵣⵏ 
ⵏ ⵢⵉⵎⵥ ⵏ ⵡⴰⵡⴰⵍ. ⴰⴹⴼⴼⵓⵕ ⴷⴰ ⵉⵜⵜⴰⵜⴳ ⵅⴼ 
ⵓⵖⴰⵡⴰⵙ HMS ⴰⵔ ⵢⵉⴽⴽⵉ ⵜⵉⵏⵎⵎⴰⵍⵉⵏ ⵜⵉⵏⴳⵔⴰⵏⵉⵏ 
ⴷ ⵜⴰⴼⵔⵉⵡⵉⵏ ⵏ ⵓⵙⵜⴰⵍ ⵏ ⵜⵓⵍⵓⵜ ⵉ ⴽⵓ ⵜⴰⵏⴰⴼⵓⵜ.

HMS (HACA Media Solutions) ⵉⴳⴰ 
ⵢⴰⵏ ⵓⵖⴰⵡⴰⵙ ⵉ ⵓⵎⵙⵙⴰⵏⵓⵏ ⵏ ⵉⵖⴰⵡⴰⵙⵏ 
ⵉⵙⵍⵉⵥⵕⵏ ⵏⵏⴰ ⵉⵙⵙⴽⵔ ⵓⴳⵔⴰⵡ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ 
ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ ⴳ ⵍⵎⵖⵔⵉⴱ 
ⴰⵙⴳⴳⵯⴰⵙ ⵏ 2007. ⵉⵜⵜⵓⴼⵔⴳ ⵙ 
ⵢⴰⵏ ⵡⴰⵔⵔⴰ ⵏ ⵜⵎⵙⴷⵓⵙⵜ ⵜⴰⵎⴰⴹⵍⴰⵏⵜ 
ⵏ ⵡⴰⵢⵍⴰ ⴰⵡⵏⴳⵉⵎ, ⵉⵜⵜⵓⵣⵎⵎⴻⵎ ⵖⵓⵔ 
ⵓⵙⵉⵔⴰ ⴰⵎⵖⵔⴰⴱⵉ ⵏ ⵡⴰⵢⵍⴰ ⴰⵎⴳⵓⵔⴰⵏ ⴷ 
ⵓⵙⵖⵏⵣⴰⵏ. ⵜⵣⵎⵔ ⴰⴷ ⵜⵙⵡⵓⵔⵉ ⴽⵉⴳⴰⵏ ⵏ 
ⵜⵓⵜⵍⴰⵢⵉⵏ, ⵙⵡⵓⵔⵉⵏ ⵜ ⴽⵉⴳⴰⵏ ⵏ ⵉⵎⵙⵍⴳⵏⵏ ⵏ 
ⵜⵎⵓⵔⴰ ⵜⵉⴼⵔⵉⵇⵉⵏ ⴷ ⵜⵎⵓⵔⴰ ⵏ ⵓⵕⵓⴱⴱⴰ, 
ⵜⵜⵓⵙⵔⵙ ⵖⵓⵔ ⴽⵉⴳⴰⵏ ⵏ ⵉⵎⴷⵔⴰⵡⵏ 
ⵉⴳⴷⵓⴷⴰⵏⵏ ⵉⵎⵖⵔⴰⴱⵉⵢⵏ (ⵜⴰⵙⵏⵓⵔⴰⵢⵜ 
ⵜⴰⵏⴰⵎⵓⵔⵜ ⵏ ⵜⵏⵣⵡⴰⵢⵜ ⴷ ⵓⵜⵉⵍⵉⴼⵉⵣⵢⵓⵏ, 
ⵚⵓⵔⵉⵢⴰⴷ 2ⵎ, ⵎⵉⴷⵉ1 ⵜⵉⴼⵉ). ⵜⵓⵏⵖⵉⵍⵜ 
ⵜⴰⵎⴰⵢⵏⵓⵜ, HMS+ ⵉⵜⵜⵓⵙⴽⵔⵏ ⴰⵙⴳⴳⵯⴰⵙ 
ⵏ 2021, ⵜⵖⵉⵢ ⴰⴷ ⵜⵣⵎⵎⴻⵎ ⴰⵔ 248 ⵏ 
ⵜⵏⴰⴼⵓⵜⵉⵏ ⵏ ⵜⵏⵣⵡⴰⵢⵜ ⴷ ⵓⵜⵉⵍⵉⴼⵉⵣⵢⵓⵏ.
ⴰⴼⵙⴰⵢ ⴰⴷ ⵢⵓⵎⴰ ⴽⵓⵥ ⵏ ⵜⵎⵢⵉⵡⴰⵏ 
ⵜⵉⵏⵙⵎⴰⴷⵉⵏ. HMS Acquisition ⵏⵏⴰ ⴷⴰ 
ⵉⵜⵣⵎⵎⴰⵎⵏ ⴽⵓ ⵢⴰⵙⵙ ⴷ ⴽⵓ ⵉⵎⴰⵍⴰⵙⵙ 

ⵉⵖⴰⵡⴰⵙⵏ ⴰⴽⴽⵯ, ⴰⵢⵏⵏⴰ ⵉⵔⴰ ⵉⴳ ⵜ ⵡⴰⵏⴰⵡ 
ⵏ ⵓⵣⵓⵣⵣⵔ (ⵉⴼⵉⵎ, ⴰⵙⴰⵟⵉⵍⵉⵜ, ⵜⵉⵉⵏⵜⵉ, 
ⵉⴱⵜⵉⴼⵉ, ⵍⵉⵏⵜⵉⵔⵏⵉⵜ ⵏⵖ ⴰⵕⴰⴷⵢⵓ...), ⵙ 
ⵢⴰⵏ ⵓⵙⴰⵜⵉⵎ ⴳ ⵉⴼⵉⵍⵉ ⵏ 8 ⵏ ⵉⵙⴳⴳⵯⴰⵙⵏ 
ⵉ ⵜⵏⵣⵡⴰⵢⵜ ⴷ ⵙⵉⵏ ⵉⵙⴳⴳⵯⴰⵙⵏ ⵉ 
ⵉⵜⵉⵍⵉⴼⵉⵣⵢⵓⵏⵏ. HMS Médiathèque 
ⴷⴰ ⵢⵉⴽⴽⵉ ⴰⴷⴰⴼ ⵙ ⵡⵓⵙⵔⵉⴷ ⵏⵖ ⵙ 
ⵓⵎⵣⴰⴳⴰⵍ ⵉ ⵜⵓⵎⴰⵢⵉⵏ ⵏⵏⴰ ⵉⵜⵜⵓⵣⵎⵎⴻⵎⵏ, ⵙ 
ⵓⵙⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵔⵣⵣⵓ, ⵏ ⵡⵓⴱⵓⵢ, ⵏ ⵜⵉⵔⵔⴰ ⴷ 
ⵡⵉⵏ ⵓⵃⴹⴰⵡ ⴳ ⵍⴰⵕⵛⵉⴼ ⴷ ⵉⵏⵜⴰⵎⵏ. HMS 
Pluralisme ⵉⵖⵉⵢ ⴰⴷ ⵉⵙⵖⵍ ⴰⵣⵎⵣ ⵏ 
ⵢⵉⵎⵥ ⵏ ⵡⴰⵡⴰⵍ ⵖⵓⵔ ⵉⵎⴷⴰⵏⵏ ⵉⴳⴷⵓⴷⴰⵏⵏ 
ⴷ ⵉⵙⵔⵜⴰⵏⵏ ⴰⴼⴰⴷ ⴰⴷ ⵜⴻⵜⵜⵓⴹⵎⵏ ⵜⵎⴰⴳⵓⵜ 
ⵏ ⵓⵡⵏⵏⵉ, ⴰⵡⴷ ⴳ ⵉⵣⵎⵣⵏ ⵏ ⵉⵙⵜⴰⵢⵏ, ⵙ 
ⵓⵙⴼⵙⵉ ⵓⵟⵓⵎⴰⵜⵉⴽ ⴷ ⵓⵙⴽⴰⵔ ⵏ ⵜⴰⵏⴰⴹⵉⵏ. 
ⴳ ⵜⴳⵉⵔⴰ, HMS Études ⵉⵙⵙⵓⵀⴰⵏⵏ 
ⴰⵙⴽⴰⵔ ⵏ ⵜⵖⵓⵔⵉⵡⵉⵏ ⵜⵉⵙⴳⵓⵎⴰⵏⵉⵏ 
ⵜⵉⵙⵏⵉⵎⴰⵏⵉⵏ (ⴰⵙⵓⵎⵓ ⵏ ⵡⴰⵏⴰⵡ, ⴰⵎⵢⴰⵏⴰⵡ, 
ⵜⴰⵎⴰⴳⵓⵜ ⵜⴰⵙⵔⵜⴰⵏⵜ) ⴷ ⵜⵢⴰⴼⵓⵜ ⵏ ⵜⴰⵏⴹⵉⵏ 
ⵜⵉⵎⵏⵖⴰⴷ ⵙ ⵜⴼⵍⵡⵉⵏ ⴷ ⵜⵙⵉⵙⴽⴰⵍ 
ⵉⵙⵙⵉⴽⵉⵣⵏ ⵓⴳⴰⵔ.

HMS+ (HACA Médias Solutions), ⵜⴳⴰ ⵢⴰⵏ ⵓⵖⴰⵡⴰⵙ
ⴰⵅⴰⵜⴰⵔ ⵏ ⵓⵙⵡⵓⴷⴷⵓ ⵏ ⵉⵖⴰⵡⴰⵙⵏ ⵉⵙⵍⵉⵥⵕⵏ 
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ⵎⴰⵎⴽ ⴷⴰ ⵜⵜⵓⵙⵎⴽⴰⵍⵏⵜ
ⵜⵏⵔⵉⵣⵉⵏ ⴷ ⵉⵚⵕⴰⴹⵏ 

ⵉⵡⵏⴰⵏ ⵏ ⵓⵣⵎⵣ ⵏ ⵉⵙⵜⴰⵢⵏ, ⴷⴰ ⵉⵜⵜⴰⵎⵥ ⵓⴳⵔⴰⵡ 
ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ ⵜⵉⵏⵓⵔⴰⵣ ⵖⵓⵔ 
ⵉⴽⴰⴱⴰⵕⵏ ⵉⵙⵔⵜⴰⵏⵏ, ⵖⵓⵔ ⵜⵎⵙⴷⵓⵙⵉⵏ ⴷ ⵖⵓⵔ 
ⵉⵏⵎⵓⵔⵉⵏ, ⵉⵖⵉⵢ ⴰⴷ ⵢⴰⵎⵥ ⴰⵙⵔⴰⴹ ⴰⵏⵉⵎⴰⵏ ⴰⴷⴷⴰⵢ 
ⵉⵥⵕⴰ ⵉⵙ ⵉⵍⵍⴰ ⴽⵔⴰ ⵏ ⵓⵙⴽⴽⵉⵏ ⵓⵔ ⵉⵕⵡⵉⵏ. ⵉ 
ⴽⵓ ⵜⴰⵏⵔⵉⵣⵜ : ⴰⵣⵎⵎⴻⵎ ⵏ ⵓⴼⵔⵔⵓⵖ, ⵜⴰⵎⵓⵖⵍⵉ 
ⴷ ⵜⴰⵏⵏⴰⵢⵜ, ⴰⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴷ ⵓⵎⴷⵔⴰⵡ, ⴰⵎⵛⴰⵡⴰⵕ ⴷ 
ⵢⵉⵙⵉ ⵏ ⵜⵖⵜⴰⵙⵜ ⵏ ⵓⵙⵇⵇⵉⵎ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ 
ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ, ⵉⵣⵏ ⵉ ⵓⵎⴷⵔⴰⵡ ⵉⵡⴰⵜⵙⵏ, ⴷⴰ ⴽⵔⴰ ⵏ 
ⵜⵉⴽⴽⴰⵍ ⴰⵙⵏⵖⵎⵙ ⵏ ⵓⵙⵏⵏⴰⵔⴰⵣ.

ⵎⴰⵎⴽ ⴷⴰ ⵉⵙⵙⵉⵡⵉⴹ ⵓⴳⵔ
ⴰⵡ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ
ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ ⵏⵜⵜⴰ ⵉ ⵉⵎⴷⵔⴰⵡⵏ
ⵜⵉⵢⴰⴼⵓⵜⵉⵏ ⵜⵉⵏⴳⵔⴰⵏⵉⵏ ⵏ ⵓⴹⴼⴼⵓⵕ ⵏⵏⵙ

ⴰⴼⴰⴷ ⴰⴷ ⵢⴰⴷⵊ ⵉ ⵜⵏⵣⵡⴰⵢⵉⵏ ⴷ ⵉⵜⵉⵍⵉⴼⵉⵣⵢⵓⵏⵏ 
ⴰⴽⵓⴷ ⵏ ⵓⵙⵏⴰⵎ ⵏ ⴽⵔⴰ ⵏ ⵉⵣⴳⴰⵍⵏ ⵎⴽ ⵍⵍⴰⵏ ⴳ 
ⵓⵙⵉⴽⵙⵍ ⵏ ⵓⵣⵎⵣ ⵏ ⵢⵉⵎⵥ ⵏ ⵡⴰⵡⴰⵍ ⴳ ⵉⵎⵣⴳⵉ, ⴷⴰ 
ⵉⵙⵙⵉⵡⵉⴹ ⵓⴳⵔⴰⵡ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ 
ⵜⵉⵢⴰⴼⵓⵜⵉⵏ ⵜⵉⵏⴳⵔⴰⵏⵏ ⵏ ⵓⴹⴼⴼⵓⵕ ⵏⵏⵙ. ⴰⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⴷ 
ⵉⵜⵜⵓⵣⵎⵎⴻⵎ ⴳ ⵓⵎⵙⴰⵡⴰⵍ ⴰⵙⵓⵍⴰⵏ ⴳⵔ ⵓⵎⵙⵍⴳⵏ 
ⴷ ⵉⵎⴷⵔⴰⵡⵏ ⵉⵙⵍⵉⵥⵕⵏ ⵖⵓⵔⵙ ⴰⵡⵜⵜⴰⵙ ⵏ ⵓⴹⵎⴰⵏ 
ⵏ ⵜⴼⴰⴷⵉⵡⵉⵏ ⵉⵖⵓⴷⴰⵏ, ⵏ ⵜⵣⴷⴳⵉ ⵏ ⵜⵎⵣⴰⵣⵣⵍⵜ 
ⵜⴰⵎⵙⵜⴰⵢⵜ ⴰⴳⵓⵏⵙ ⵏ ⵓⵙⵏⵖⵎⵙ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ.

ⵉⵙ ⵉⵙⵓⵍ ⵓⴹⴼⴼⵓⵕⵏ ⵜⵎⴰⴳⵓⵜ
ⴱⵕⵕⴰ ⵏ ⵓⵣⵎⵣ ⵏ ⵉⵙⵜⴰⵢⵏ

ⵢⴰⵀ. ⴷⴰ ⵉⴹⴼⴼⵓⵕ ⵓⴳⵔⴰⵡ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ 
ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵔ ⵜⴰⵎⴰⴳⵓⵜ ⴰⵔ ⵖⵉⴼⵙ 
ⵉⵜⵜⴰⴳⴳⴰ ⵙ ⵡⵓⴷⵎ ⴰⵙⵓⵍⴰⵏ. ⴷⴰ ⵉⵜⵜⴰⴳⴳⴰ 
ⴳ ⵢⴰⵜ ⵜⵙⴳⴰ ⵅⴼ ⵜⵓⵎⴰⵢⵉⵏ ⵉⵣⴷⵉⵏ ⵙ ⵜⴷⵓⵍⵉ 
ⵏ ⵉⵙⵜⴰⵢⵏ ⵉⵜⵜⵓⴹⴼⵕⵏ ⵙ ⵜⵖⵜⴰⵙⵜ ⵉⵥⵍⵉⵏ ⵉ 
ⵉⵙⵜⴰⵢⵏ, ⴷ ⴳ ⵜⵙⴳⴰ ⵢⴰⴹⵏ, ⵜⵓⵎⴰⵢⵉⵏ ⵉⵣⴷⵉⵏ ⵙ 
ⵜⵖⴰⵡⵙⵉⵡⵉⵏ ⵏ ⵓⴱⵖⵓⵔ ⴰⴳⴷⵓⴷⴰⵏ ⵓⵔ ⵉⵣⴷⵉⵏ ⵙ 
ⵡⵓⵙⵔⵉⴷ ⴷ ⵉⵙⵜⴰⵢⵏ, ⵎⴰⵛⴰ ⵙⵓⵍⵏ ⵜⵜⵓⴹⴼⴰⵕⵏ 
ⵙ ⵜⵖⵜⴰⵙⵜ ⵓⵟⵟⵓⵏ 20-18.
 

ⵎⴰⵜⵜⴰ ⵜⵉⵏⵜⴰⵎⵉⵏ ⵏ ⵓⴳⵔⴰⵡ
ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ
ⵏⵏⴰ ⴷⴰ ⵜⵙⵙⵓⴼⵓⵖ ⴷⴻⴼⴼⵉⵔ
ⴰⵣⵎⵣ ⵏ ⵉⵙⵜⴰⵢⵏ

ⴳ ⵜⴳⵉⵔⴰ ⵏ ⵉⵙⵜⴰⵢⵏ, ⴷⴼⴼⵉⵔ ⴰⵍⵖⵓ ⵓⵏⵚⵉⴱ ⵏ 
ⵜⵢⴰⴼⵓⵜⵉⵏ ⵜⵉⵎⴳⴳⵓⵔⴰ ⵏ ⵓⵙⵜⴰⵢ, ⴷⴰ ⵉⵙⵙⵓⴼⵓⵖ 
ⵓⴳⵔⴰⵡ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ ⵢⴰⵜ 
ⵜⴰⵏⴰⴹⵜ ⵜⴰⵎⴰⵜⴰⵢⵜ ⵉⵣⴷⵉⵏ ⵙ ⵜⴷⵓⵍⵉ ⵜⴰⵏⵣⵡⴰⵢⵜ 
ⴷ ⵜⴻⵜⵍⴼⴰⵣⵜ ⵏ ⵉⵙⵜⴰⵢⵏ, ⴷⵉⴳⵙ ⴰⵣⵎⵣ ⵏ ⴷⴰⵜ 
ⵜⵎⵣⴰⵣⵣⵍⵜ ⴷ ⵜⵎⵣⴰⵣⵣⵍⵜ ⵜⵓⵏⵚⵉⴱⵜ. ⵜⴰⵏⴰⴹⵜ 
ⴰⴷ, ⵏⵏⴰ ⵅⴼ ⵉⵎⵙⴰⵙⴰ ⵓⵙⵇⵇⵉⵎ ⴰⵎⴰⵜⵜⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ 
ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ ⴷⴰⵜ ⵏ ⵜⵥⵕⵉⴳⵜ ⵏⵏⵙ ⴷⴰ ⵜⴻⵜⵜⵓⵢⴰⵣⴰⵏ 
ⵉ ⵜⵎⵔⵙⴰⵍ ⵉⵡⴰⵜⵙⵏ, ⴰⵔ ⵜⵙⵙⴽⴰⵔ ⵜⴰⵎⴰⵖⵓⵏⵜ ⵏ 
ⵜⴷⵓⵍⵉ ⵜⴰⵙⵖⵎⵙⴰⵏⵜ ⵏ ⵓⵙⵜⴰⵢ ⵙ ⵓⵎⴰⵜⴰ.
ⵜⵓⵎⴰ ⵜⴰⵏⴰⴹⵜ ⴽⵉⴳⴰⵏ ⵏ ⵉⵙⴳⵓⵎⵏ: ⴰⵙⴽⴰⵏ ⵏ ⵉⵖⴰⵡⴰⵙⵏ 
ⵏ ⵜⵏⵣⵡⴰⵢⵉⵏ ⴷ ⵉⵜⵉⵍⵉⴼⵉⵣⵢⵓⵏⵏ ⵉⵡⵏⴰⵏ ⵏ ⵓⵣⵎⵣ 
ⵏ ⵉⵙⵜⴰⵢⵏ, ⴰⵙⵡⵓⵔⵉ ⵏ ⵉⵎⴷⵔⴰⵡⵏ ⵉⵙⵍⵉⵥⵕⵏ ⵉ 
ⵉⵎⵏⵣⴰⵢⵏ ⴷ ⵉⵣⵓⵛⵛⵍⵏ ⵉⵍⵍⴰⵏ ⴳ ⵜⵖⵜⴰⵙⵜ ⵏ ⵓⵙⵇⵇⵉⵎ 
ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ, ⴰⴷⴰⴼ ⵏ ⵉⴽⴰⴱⴰⵕⵏ 
ⵉⵙⵔⵜⴰⵏⵏ ⵖⵔ ⵓⵙⵏⵖⵎⵙ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ, ⴰⵙⵎⴽⵍ ⵏ 
ⵓⵎⵏⵣⴰⵢ ⵏ ⵓⵙⵓⵎⵓ ⴳ ⵓⴱⵟⵟⵓ ⵏ ⵓⵣⵎⵣ ⵏ ⵢⵉⵎⵥ ⵏ 
ⵡⴰⵡⴰⵍ ⴳ ⵉⵎⵣⴳⵉ, ⵔⵏⵓ ⵢⴰⵙ ⵜⴰⴷⵓⵍⵉ ⵜⴰⵙⵍⵉⵥⵕⵜ ⵏ 
ⵡⴰⵙⵙ ⵏ ⵓⵙⵜⴰⵢ. ⵜⴰⵏⴰⴹⵜ ⴰⴷ ⵜⵓⵎⴰ ⴷⵉⵖ ⵜⵉⵢⴰⴼⵓⵜⵉⵏ 
ⵏ ⵓⵣⵣⵉⴳⵣ ⵏ ⵜⵎⵣⴰⵣⵣⵍⵜ ⴰⴳⵓⵏⵙ ⵏ ⵓⵙⵏⵖⵎⵙ 
ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ, ⵜⵉⵎⵓⵏⵓⵖⵔⴰⴼⵉⵏ ⵉ ⴽⵓ ⵜⴰⵏⴰⴼⵓⵜ 
ⵜⴰⵙⵍⵉⵥⵕⵜ, ⴷ ⵜⵔⴳⴰⵍⵉⵏ ⴷ ⵉⵙⵖⵍⴰⴼ ⵏⵏⴰ ⵏ ⵉⵇⵇⴰⵏ 
ⴰⴷ ⵉⵜⵜⵓⵙⴽⵔ ⴳ ⵓⵙⵡⵓⵔⵉ ⵏ ⵉⵙⵜⴰⵢⵏ.
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ⴰⵣⵣⵉⴳⵣ ⵓⵍⴳⵉⵏ ⴷ ⵡⵓⵎⵀⵉⵍ ⵏ ⵓⵙⵍⴳⵏ ⵖⵓⵔ ⵓⴳⵔⴰⵡ 
ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ ⵏ ⵜⵎⵣⴰⵣⵣⴰⵍⵉⵏ ⵜⵉⵎⵙⵜⴰⵢⵉⵏ 
ⴰⴳⵓⵏⵙ ⵏ ⵓⵙⵏⵖⵎⵙ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ

7

ⵎⴰⵜⵜⴰ ⵓⵎⵏⴰⴹ ⴰⵎⵣⵔⵓⵢ ⵏ
ⵓⵙⵔⵓⵙ ⵏ ⵓⵙⵍⴳⵏ ⴰⵎⵙⵜⴰⵢ
ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ ⴳ ⵍⵎⵖⵔⴱ

ⴷⴰⵜ ⵜⵍⴰⵍⵉⵜ ⵏ ⵓⴳⵔⴰⵡ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ 
ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ ⴳ ⵓⵙⴳⴳⵯⴰⵙ 2002, ⴰⵙⵏⵎⴰⵍⴰ ⵏ ⵜⴷⵓⵍⵉ 
ⵜⴰⵙⵖⵎⵙⴰⵏⵜ ⵏ ⵉⵙⵜⴰⵢⵏ ⵜⵍⵍⴰ ⵜⵓⴳⴳⴰ ⴼⵍⵍⴰⵙ 
ⵢⴰⵜ ⵜⵙⵇⵇⵉⵎⵜ ⵉⵙⵎⵓⵏⵏ ⵜⵉⵎⴰⵡⴰⵙⵉⵏ ⵉⵡⴰⵜⵙⵏ ⴷ 
ⵉⴳⵏⵙⴰⵙ ⵏ ⵉⴽⴰⴱⴰⵕⵏ ⵉⵙⵔⵜⴰⵏⵏ, ⴷ ⵜⵖⵉⵢ ⴰⴷ ⵜⴰⴷⴼ 
ⵖⵔ ⵜⵏⴰⴼⵓⵜ ⵜⴰⴳⴷⵓⴷⴰⵏⵜ ⵉⵡⵏⴰⵏ ⵏ ⵙⵉⵏ ⵉⵎⴰⵍⴰⵙⵙ ⵏ 
ⴷⴰⵜ ⵉⵙⵜⴰⵢⵏ. ⴰⵙⴳⴳⵯⴰⵙ ⵏ 2007 ⵢⵉⵡⵉ ⴷ ⴰⵎⴰⵢⵏⵓ: 
ⵓⴳⵔⴰⵡ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ ⵏⵜⵜⴰ ⴰⵢ 
ⴷⴰ ⵉⵜⵜⴰⴳⴳⴰⵏ ⵅⴼ ⵜⵙⵎⵉⴳⵍⵜ ⵏ ⵓⵙⵍⴳⵏ ⵏ ⵉⵙⵜⴰⵢⵏ 
(ⵓⵣⵔⵉⴼⵏ ⵏ 2007), ⴳ ⵢⴰⵜ ⵜⵎⵓⵖⵍⵉ ⵉⵜⵜⵓⵙⵏⴼⵍⵏ ⵙ 
ⵜⵓⵔⴰⴳⵉⵏ ⵜⵉⵎⵣⵡⵓⵔⴰ ⵏⵏⴰ ⵉⵜⵜⵓⴼⴽⴰⵏ ⵉ ⵉⵎⴷⵔⴰⵡⵏ 
ⵓⵙⵍⵉⴳⵏ ⴰⵙⴳⴳⵯⴰⵙ ⵏ 2006. ⵙⴳ ⵡⴰⴽⵓⴷ ⴰⴷ, 
ⵜⵉⵎⵣⴰⵣⵣⵍⵉⵏ ⴰⴽⴽⵯ ⵜⵉⵎⵙⵜⴰⵢⵉⵏ ⴷⴰ ⵖⵉⴼⵙⵏⵜ 
ⵜⵜⴰⴳⴳⴰ ⵜⵎⵔⵙⵍⵜ ⵜⴰⵎⵖⵔⴰⴱⵉⵢⵜ. ⵜⵉⵖⵜⴰⵙⵉⵏ ⵏⵏⴰ 
ⵉⵜⵜⴰⵙⵉ ⵓⵙⵇⵇⵉⵎ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ 
ⴳ ⴽⵓ ⴰⵙⵜⴰⵢ, ⴷⴰ ⵜⵜⴰⵡⵙⵏⵜ ⴳ ⵜⵓⵚⴽⴰ ⵏ ⵓⵙⴰⵜⵉ ⵏ 
ⵜⵎⵢⴰⵎⴰⵏⵜ ⵏ ⵜⵎⵣⴰⵣⵣⵍⵜ ⵜⴰⵎⵙⵜⴰⵢⵜ ⴰⵔ ⵜⵜⴰⵡⵙⵏⵜ ⴳ 
ⵓⴹⵎⴰⵏ ⵏ ⵡⴰⴷⴰⴼ ⵏ ⵉⵏⵎⵓⵔⵉⵏ ⵉⵎⵙⵜⴰⵢⵏ ⵖⵔ ⵉⵙⴰⴳⵎⵏ 
ⵏ ⵉⵏⵖⵎⵉⵙⵏ ⵅⴼ ⵉⵙⵜⴰⵢⵏ ⴷ ⵓⵎⵙⴳⴷⴰⵍ ⴰⴳⴷⵓⴷⴰⵏ 
ⴰⴷⵉⵎⵓⵇⵕⴰⵟⵉ. 

ⵎⴰⵜⵜⴰ ⵓⵣⵣⵉⴳⵣ ⵏⵏ
ⴰ ⵉⵍⵍⴰⵏ ⴳ ⵓⵙⵍⴳⵏ ⵏ ⵓⴳⵔⴰⵡ
ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ
ⵅⴼ ⵜⵎⴰⴳⵓⵜ ⵏ ⵓⵡⵏⵏⵉ
ⴳ ⵓⵣⵎⵣ ⵏ ⵉⵙⵜⴰⵢⵏ

ⵙⴳ 2007 ⴰⵔ 2026, ⴽⵉⴳⴰⵏ ⵏ ⵉⵣⵣⵉⴳⵣⵏ ⴰⵢ 
ⵍⵍⴰⵏ ⴳ ⵓⵙⵡⵉⵔ ⵏ ⵓⵙⵍⴳⵏ ⵣⵓⵏⴷ ⴰⴹⴼⴼⵓⵕ ⵅⴼ 
ⵜⵓⴳⴳⴰ ⵜⵎⵔⵙⵍⵜ ⵏ ⵓⵙⵍⴳⵏ. ⵎⴽ, ⵉⵇⵇⵉⵎⴰ ⵓⵣⵎⵣ ⵏ 
ⵜⵎⵣⴰⵣⵣⵍⵜ ⵜⵓⵏⵚⵉⴱⵜ ⵉⴳⴰ 13 ⵏ ⵡⵓⵙⵙⴰⵏ, ⴰⵣⵎⵣ 
ⵏ ⵜⵎⵣⴰⵣⵣⵍⵜ ⵉⵍⵍⴰ ⵉⵜⵜⴷⵔⵓⵙ. ⴰⴱⵟⵟⵓ ⵏ ⵓⵣⵎⵣ 
ⴳⵔ ⴽⵕⴰⴹ ⵡⴰⵏⴰⵡⵏ ⵏ ⵉⴽⴰⴱⴰⵕⵏ ⵉⵣⵣⵉⴳⵣ ⵙⴳ 
ⵢⴰⵏ ⵓⵎⵢⴰⵙ ⴰⵎⵣⵡⴰⵔⵓ ⵖⵔ ⴰⵙⵢⵉⴼ ⵉⵜⵜⴼⴽⴰⵏ ⵉ 
ⵓⵙⵎⴷⵢⴰ ⴰⴱⵕⵍⴰⵎⴰⵏⵉ. ⴰⵏⴳⵔⴰⵡ ⴰⵎⵉⵔⴰⵏ ⵉⴼⴽⴰ 
ⴰⵣⴳⵏ ⵏ ⵓⴽⵙⴰⵢ ⵏ ⵓⵣⵎⵣ ⴳ ⵉⵎⵣⴳⵉ ⵉ ⵉⴽⴰⴱⴰⵕⵏ 

ⵏⵏⴰ ⵖⵓⵔ ⴰⴳⵔⴰⵡ ⴰⴱⵕⵍⴰⵎⴰⵏⵉ ⴳ ⵢⴰⵏ ⵓⵎⵚⵕⵉ ⵏ 
ⵉⵎⵚⵕⵉⵢⵏ ⵏ ⵓⴱⵕⵍⴰⵎⴰⵏ.
ⴳ ⵜⵙⴳⴰ ⵢⴰⴹⵏ, ⴰⵏⴰⴹ ⵏ ⵓⴹⴼⴼⵓⵕ ⵉⵍⵍⴰ ⵉⵜⵜⵎⵖⵓⵔ, ⴽⵓ 
ⴷⴰ ⵜⴻⵜⵜⵅⵉⵜⵉⵔ ⵜⵎⵓⵖⵍⵉ ⵜⴰⵙⵍⵉⵥⵕⵜ ⴷ ⴽⵓ ⴰⴷⴷⴰⵢ 
ⵍⵍⴰⵏ ⵉⵎⴰⵙⵙⵏ ⵉⵀⵢⵢⴰⵏ ⵏ ⵓⵙⵡⵓⴷⴷⵓ. ⵙ ⵓⴱⵔⵉⴷ 
ⵏ ⵜⵖⴰⵔⴰⵙⵜ ⵏⵏⴰ ⵉⵜⵜⵓⵙⴽⵔⵏ ⵙⴳ ⵓⴳⵏⵙ, HMS, 
ⵢⵉⵡⴹ ⵓⴳⵔⴰⵡ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ ⴰⴷ 
ⵉⴹⴼⵓⵕ ⵙ ⵜⵏⵖⴷⵉ ⵉⵖⴰⵡⴰⵙⵏ ⴰⴽⴽⵯ ⵏ ⵜⵏⵣⵡⴰⵢⵉⵏ ⴷ 

ⵉⵜⵉⵍⵉⴼⵉⵣⵢⵓⵏⵏ ⵉⵏⴰⵎⵓⵔⵏ. ⴰⵎⵙⵙⴰⵏⵓⵏ ⵏ ⵉⵖⴰⵡⴰⵙⵏ 
ⵉⵙⵍⵉⵥⵕⵏ ⵉⵣⴷⵉⵏ ⵙ ⵉⵙⵜⴰⵢⵏ ⵢⴰⵖⵓⵍ ⵉⵜⵜⵓⵢⴰⵙⵙⵏ 
ⴰⵔ ⵉⵙⵡⵓⵔⵉ ⴳ ⵓⵎⵢⴰⵖ ⴰⵙⵓⵍⴰⵏ ⴳⵔ ⵓⵎⵙⵍⴳⵏ ⴷ 
ⵉⵎⵡⵓⵔⴰ ⵏ ⵜⵏⵣⵡⴰⵢⵜ ⴷ ⵓⵜⵉⵍⵉⴼⵉⵣⵢⵓⵏ ⵉⵣⴷⵉⵏ ⵙ 
ⵜⵎⵣⴰⵣⵣⵍⵜ ⵏ ⵉⵙⵜⴰⵢⵏ.
ⵙ ⵓⵎⴷⵢⴰ, ⵉⵡⵏⴰⵏ ⵏ ⵉⵙⵜⴰⵢⵏ ⵏ ⵓⵙⴳⴳⵯⴰⵙ 2021, 
ⵉⴹⴼⴰⵕ ⵓⴳⵔⴰⵡ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ 
ⵉⵖⴰⵡⴰⵙⵏ ⵏ 33 ⵏ ⵜⵏⴰⴼⵓⵜ ⵜⴰⵙⵍⵉⵥⵕⵜ ⵢⵥⵕⴰ ⴽⵉⴳⴰⵏ 
ⵏ ⵢⵉⴼⴹⵏ ⵏ ⵜⵓⵎⴰⵢⵉⵏ ⵉⵣⴷⵉⵏ ⵙ ⵓⵙⵜⴰⵢ, ⵉ ⵢⴰⵏ ⵓⴽⵙⴰⵢ ⵏ 
ⵜⴷⵓⵍⵉ ⵏ ⵓⴳⴰⵔ ⵏ 468 ⵏ ⵜⵙⴰⵔⴰⴳⵉⵏ, ⴷⵉⴳⵙⵏⵜ ⴰⵜⵜⴰⵢⵏ 
ⵏ 212 ⵏ ⵜⵙⴰⵔⴰⴳⵉⵏ ⵏ ⵓⵣⵎⵣ ⵏ ⵉⵎⵣⴳⵉ ⵉⵣⴷⵉ ⴷ 
ⵢⵉⵎⵥ ⵏ ⵡⴰⵡⴰⵍ ⵖⵓⵔ ⵉⴽⴰⴱⴰⵕⵏ ⵉⵙⵔⵜⴰⵏⵏ.
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ⵜⵉⵣⵡⵓⵔⵉⵏ ⵏ ⵜⵖⵜⴰⵙⵉⵏ ⴳⴰⵏⵜ ⴰⵏⴰⴳⵉ ⵏ ⵢⴰⵏ ⵓⵣⵣⵉⴳⵣ ⴰⵅⴰⵜⴰⵔ ⵏ ⵜⴼⵍⵙⴰⴼⵜ 
ⵏ ⵓⵙⵍⴳⵏ : ⵜⴰⵎⵥⵍⴰ ⵏ ⵜⴱⵉⴷⴰⵖⵓⵊⵉⵜ ⵜⴰⵙⵔⵜⴰⵏⵜ ⴷ ⵓⵙⵎⵓⵙⵙⵓ ⴰⵏⵎⵓⵔⴰⵏ, 

ⴰⵙⵍⴳⵏ ⵉⵣⵣⵉⴳⵣ ⵖⵔ ⵢⵉⵍⵉ ⴰⵎⵏⴹⴰⵡ ⵏ ⵜⵉⵙⵓⵙⵖⵜ ⴷ ⵓⵏⴱⴰⴹ ⵉⵖⵓⴷⴰⵏ, ⴷⵉⵖ, 
ⵖⵔ ⵢⴰⵏ ⵓⵎⵣⵉⵣⵡⵔ ⴳⵔ ⵉⴽⴰⴱⴰⵕⵏ ⵉⵙⵔⵜⴰⵏⵏ, ⴷⴰⵜ ⵏ ⵡⴰⴷⴰⴼ ⵏ ⵜⵙⴳⴰ ⵏ 
ⵓⵙⵡⵉⵏⴳⵎ - ⵜⵎⵖⵔ ⵏ ⵜⵉⴹⴰⴼ ⵖⵓⵔ ⵉⵏⵎⵓⵔⵉⵏ ⴷⴰⵜ ⵉⵏⵖⵎⵉⵙⵏ ⵏ ⵜⴽⵔⴽⴰⵙ. 
ⵜⴰⵖⵜⴰⵙⵜ ⵏ ⵓⵙⵇⵇⵉⵎ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰⵢ ⵏ ⵓⵎⵢⴰⵡⴰⴹ ⴰⵙⵍⵉⵥⵕ ⵉⵣⴷⵉⵏ ⵙ ⵜⵎⴰⴳⵓⵜ 
ⵏ ⵓⵡⵏⵏⵉ ⴰⵙⵔⵜⴰⵏ ⵉⵡⵏⴰⵏ ⵏ ⵉⵙⵜⴰⵢⵏ ⵓⵣⵔⵉⴼⵏ ⵏ 2026 ⴷⴷⴰⵏⵜ ⴷ ⴰⴷ ⵙⴷⵓⵙⵏⵜ 
ⵜⴰⵖⴰⵔⴰⵙⵜ ⴰⴷ, ⵙ ⵓⵎⵍⵏⵏⵓⵖ ⵎⴳⴰⵍ ⵉⵅⵔⵔⵉⵇⵏ ⵉⵙⵏⵖⵎⴰⵙⵏ ⴰⵔ ⵜⵙⵙⴰⵜⵉ 

ⵜⵓⵎⴰⵢⵉⵏ ⵏ ⵉⵙⵜⴰⵢⵏ ⵉⵜⵜⵓⵙⴽⵔⵏ ⵙ ⵜⵉⵖⵉⵙⵜ ⵜⵉⵎⵍⵥⵉⵜ.







الانتخابات التشريعية العامة ليوم 23 شتنبر 2026

دليل الهيئة العليا للاتصال السمعي البصري
 لفهم تعددية التعبير السياسي في الإذاعة والتلفزيون

15

ي مجال التعددية السياسية
ما كنه التطور الذي عرفته القرارات التقنينية للهيئة العليا في�

: فمن منطق  ن�ين ي فلسفة التقن
تعكس ديباجات القرارات تطورا عميقا في�

ن�ين نحو ترسيخ دستوري  البيداغوجيا السياسية والتعبئة المواطنة، تطور التقن
ن�ين األأحزاب، قبل أن يدمج  للشفافية والحكامة الجيدة، وضمان منافسة نزيهة ب
ي قرار 

ن�ين تجاه األأخبار الزائفة. ويأتي� ي الرفع من يقظة المواطن
بعدا معرفيا يتمثل في�

يعية  المجلس األأعلى الخاص بتعددية التعبيرر السياسيي خلال الانتخابات التشرر
ن�ين وتعميق هذا المسار، من خلال تكريس مكافحة التضليل  لسنة 2026 لتحي

ن�ين الانتخابية المولدة بواسطة الذكاء الاصطناعي. علامي وتأطيرر المضام الإإ
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ن� رساء تقنين ما السياق التاريخي لإإ
ي المغرب

ي سمعي بصري في� انتخابي�

قبل إحداث الهيئة العليا سنة 2002، كان تنظيم التغطية 
علامية للانتخابات موكلا إلى لجنة مختلطة تضم القطاعات  الإإ
يقتصر على  وكان  األأحزاب،  عن  ن�ين  وممثل المعنية  الوزارية 
ن�ين  السابق ن�ين  األأسبوع خلال  العمومية  الخدمة  إلى  الولوج 
إذ اضطلعت  اع. وتشكل سنة 2007 منعطفا مهما،  للاقرتر
، خلال  ي ن�ين الانتخابي� ي التقن

الهيئة العليا ألأول مرة بمهمتها في�
ي مشهد سمعي بصري 

يعية لسنة 2007، في� الانتخابات التشرر
اخيص  عرف تحولا عميقا عقب منح الجيل األأول من الرتر

للمتعهدين الخواص سنة 2006.
علامية  الإإ الحملات  جميع  خضعت  التاريخ،  ذلك  ومنذ 
ن�ين الهيئة المغربية. وقد ساهمت القرارات  الانتخابية لتقن
ي كل محطة انتخابية 

ي اتخذها المجلس األأعلى في�
الخاصة التي�

ي ضمان 
ي بناء إطار ثقة للحملة الانتخابية، وفي�

مساهمة وازنة في�
والنقاش  ي  الانتخابي� الإإخبار  إلى  ن�ين  الناخب ن�ين  المواطن ولوج 

العمومي الديمقراطي.

ن� الهيئة العليا ما التطور الذي عرفه تقنين
ة الانتخابية لتعددية التعبيرر خلال الفترر

من سنة 2007 إلى سنة 2026، يمكن تسجيل عدة تطورات 
على المستوى المعياري وعلى مستوى نطاق التتبع الذي 
. فإذا كانت مدة الحملة الرسمية قد  ن�ين تقوم به هيئة التقن
ي ثلاثة عشرر يوما، فإن مدة ما قبل 

ظلت ثابتة ومحددة في�
ن�ين  الحملة تقلصت تدريجيا. كما تطور توزيع مدد البث ب
أولوية  منح  نحو  أوليي  توازن  من  لألأحزاب  الثلاث  الفئات 
لمانية. ويخصص النظام الحاليي نصف حجم  للتمثيلية البرر
أحد  ي 

في� ي 
برلماني� فريق  تتوفر على  ي 

التي� لألأحزاب  البث  مدة 
لمان. مجلسيي البرر

الاتساع،  عن  التتبع  نطاق  يتوقف  لم  ذلك،  على  وعلاوة 
بالتوازي مع تنامي كثافة المشهد السمعي البصري وتطور 
ي HMS الذي طورته 

أدوات الرصد. وبفضل الحل المعلوماتي�
داخليا، تضمن الهيئة العليا تتبعا دقيقا وشاملا لمجموع 
ذاعات والقنوات التلفزية الوطنية. وبذلك أصبح  برامج الإإ

امج السمعية البصرية المتعلقة بالانتخابات دقيقا  رصد البرر
ن�ين  ومضبوطا بشكل كامل، بما يسمح بتفاعل فوري ومستمر ب
ي 

ن�ين في� ن�ين المنخرط ن�ين والتلفزي ذاعي ن�ين والمتعهدين الإإ هيئة التقن
الحملة الانتخابية.

اع سنة 2021، تتبعت الهيئة  وعلى سبيل المثال، خلال اقرتر
العليا برامج 33 خدمة سمعية بصرية، ورصدت عدة آلاف 
ن�ين الانتخابية، بحجم تغطية تجاوز 468 ساعة،  من المضام
منها حواليي 212 ساعة من مدة البث المخصصة لمداخلات 

األأحزاب السياسية.

التطور المعياري والإجرائي لتقنين الهيئة العليا
للحملات الانتخابية في وسائل الإعلام السمعية البصرية 7
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كيف تعالج الشكايات والإإحالات الذاتية

وتدرس  العليا  الهيئة  تتلقى  الانتخابية،  ة  الفرتر طيلة 
ويمكنها   ، ن�ين والمواطن والمنظمات  األأحزاب  شكايات 
ي 

التي� الجسيمة  الإإخلالات  ي 
في� النظر  إلى  تلقائيا  تبادر  أن 

المراحل  الشكايات  معالجة  مسطرة  تشمل  تعاينها. 
مراسلة  والمشاهدة،  المعاينة  الإإخلال،  تسجيل  التالية: 
المجلس  طرف  من  القرار  واتخاذ  المداولة  المتعهد، 
إخبار  الاقتضاء  وعند   ، ي

المعني� المتعهد  تبليغ  األأعلى، 
. المشتكيي

كيف تبلغ الهيئة العليا المتعهدين
بالنتائج المرحلية لعملية التتبع

إدخال  التلفزية من  والقنوات  ذاعات  الإإ ن�ينك  تم أجل  من 
ي 

نصاف في� ام الإإ التقويمات اللازمة، عند الاقتضاء، لاحرتر
توزيع مدة البث، تبلغ الهيئة العليا المتعهدين بانتظام 

بالنتائج المرحلية لعملية التتبع.
حوار  إرساء  إطار  ي 

في� التواصلية  العملية  هذه  تندرج 
السمعي  الاتصال  ومتعهدي  ن�ين  التقن هيئة  ن�ين  ب مستمر 
الشفافية  وط  شرر أفضل  ضمان  إلى  وتهدف  البصري، 
وسائل  ي 

في� الانتخابية  للحملة  والمصداقية  اهة  ز والنز�
علام السمعية البصرية. الإإ

هل يستمر تتبع التعددية
ة الانتخابية موازاة مع الفترر

التعددية  تتبع  عملية  العليا  الهيئة  تواصل  نعم. 
ن�ين  ب ، من جهة،  ز�يز دائمة. وتم بها بصفة  تقوم  ي 

التي�
ي تخضع 

ن�ين المتعلقة بالتغطية الانتخابية، والتي� المضام
للتتبع وفق القرار الخاص المطبق على الانتخابات، 
ي تتناول قضايا الشأن 

ن�ين التي� ومن جهة أخرى، المضام
ي يستمر 

ة بالانتخابات، والتي� ي لا ترتبط مباشرر
العام التي�

تتبعها تطبيقا للقرار رقم 20-18.

ها الهيئة العليا ي تنشرر
ما الوثيقة التي�

ة الانتخابية ي نهاية الفترر
في�

عن  الرسمي  علان  الإإ وبعد  ي  الانتخابي� المسلسل  نهاية  ي 
في�

عاما  تقريرا  العليا  الهيئة  تنشرر  اع،  للاقرتر النهائية  النتائج 
ذاعية والتلفزية للانتخابات، يشمل  مخصصا للتغطية الإإ
هذا  ويعتمد  الرسمية.  والحملة  الحملة  قبل  ما  ي 

تيرتر� ف
ه، ويوجه إلى  التقرير من طرف المجلس األأعلى قبل نشرر

المؤسسات المعنية.
العرض  محاور:  عدة  حول  مبنيا  عادة،  التقرير،  يكون 
ة  الفرتر خلال  التلفزية  والقنوات  ذاعات  للإإ امجي  البرر
البصري  السمعي  الاتصال  متعهدي  إعمال  الانتخابية، 
المجلس  قرار  ي 

في� عليها  المنصوص  امات  ز والالتز� للمبادئ 
علام  الإإ وسائل  إلى  السياسية  األأحزاب  ولوج  األأعلى، 
ي توزيع مدة 

نصاف في� السمعية البصرية، تطبيق مبدأ الإإ
كما  اع.  الاقرتر ليوم  البصرية  السمعية  التغطية  البث، 
وسائل  ي 

في� الحملة  سيرر  بشأن  خلاصات  التقرير  يقدم 
كل  حسب  مونوغرافيات  البصرية،  السمعية  علام  الإإ
تروم  وتوصيات  واستنتاجات  بصرية،  سمعية  خدمة 
ي الاستحقاقات الانتخابية.

علامية في� تجويد الممارسات الإإ
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موازاة مع ممارسة اختصاصاته الاعتيادية، يظل المجلس 
ة الانتخابية،  ي دورة مفتوحة طيلة الفرتر

األأعلى منعقدا في�
تحال  قضية  كل  ي 

في� الاستعجال  وجه  البت على  ويمكنه 
عليه أو يقرر النظر فيها تلقائيا، بعد توجيه طلب توضيح 
والمواكبة«،  »اليقظة  لجنة  وتتولى   . ي

المعني� المتعهد  إلى 
ن�ين عن المديرية العامة للاتصال السمعي  المكونة من ممثل
ن�ين  ئ فريقا من األأطر والتقني البصري، تتبعا آنيا ودقيقا، وتع�بئ
على مدار أيام األأسبوع، وتنتج المعطيات الكمية والكيفية 

الخاصة بالتتبع.
ي مرحلة قبلية، تشعر الهيئة العليا متعهدي الاتصال 

وفي�
ح  السمعي البصري بالقرار المعياري، وتنظم اجتماعا لشرر

ن�ين مخاطب مكلف  تعي إلى  مقتضياته، وتدعو كل متعهد 
منصة  إشارتهم  رهن  تضع  كما  »التعددية«.  بموضوع 
امج  ببرر للتصريح   ،»Haca Bridges Pluralisme« رقمية، 
ي حينها. 

ة الانتخابية وتقاسم مدد البث وتناول الكلمة في� الفرتر
ي إلى إعداد بيانات 

ويستند التتبع إلى نظام HMS، ويفضي�
مرحلية وبطاقات لتقييم المطابقة حسب كل خدمة.

أي تنظيم داخلي للعمل بالهيئة العليا خلال الفترة الانتخابية؟ 6

 HMS+ (HACA Medias Solutions( هو حل 
البصرية طورته  السمعية  امج  البرر برمجي لرصد 
العليا للاتصال السمعي البصري  الهيئة  داخليا 
براءة  على  حائز  وهو   .2007 سنة  بالمغرب 
الفكرية  للملكية  العالمية  المنظمة  لدى  اع  اخرتر
ي للملكية الصناعية  ومسجل لدى المكتب المغربي�
وتعدد  بفعاليته  الحل  هذا  ز�يز  ويتم والتجارية. 
لغاته وقابليته الكاملة للتخصيص، وقد اعتمدته 
ن�ين  تقن وهيئة  إفريقية  ن�ين  تقن هيئة  ة  عشرر اثنتا 
أوروبية واحدة، كما تم اعتماده لدى المتعهدين 
ذاعة  للإإ الوطنية  كة  )الشرر المغاربة  ن�ين  العمومي
والتلفزة، وصورياد القناة الثانية، وميدي1 تيفي(. 
ي طورت سنة 

وتتيح النسخة الجديدة +HMS، التي�
2021، تسجيل ما يصل إلى 248 خدمة إذاعية 

وتلفزية.
يتمحور هذا الحل حول أربع وحدات متكاملة. 
تضمن وحدة HMS Acquisition تسجيل جميع 

امج على مدار الساعة وطيلة أيام األأسبوع،  البرر
الاصطناعية،  األأقمار   ،FM(البث نمط  كان  أيا 
ونية...(،  لرترك ذاعات الإإ ،  الإإ ي

البث الرقمي األأرضي�
بالنسبة  سنوات   8 لمدة  ي 

وني� إلرترك تخزين  مع 
وحدة  وتوفر  للتلفزة.  بالنسبة  ن�ين  وسنت ذاعة  للإإ
HMS Médiathèque الولوج المباشرر أو المؤجل 
البحث  وظائف  مع  المسجلة،  المحتويات  إلى 
وتمكن  الملفات.  وأرشفة  والتعليق  والتقطيع 
وحدة HMS Pluralisme من احتساب مدة تناول 
الكلمة للشخصيات العمومية والسياسية لضمان 
ات  الفرتر خلال  ذلك  ي 

في� بما   ، التعبيرر تعددية 
للتقارير.  وإعداد  آليي  تحليل  مع  الانتخابية، 
ا، تيسر وحدة HMS Études إنجاز دراسات  وأخيرر
الرجال  ن�ين  ب )المساواة  مخصصة  موضوعاتية 
وإعداد  السياسية(  التعددية  التنوع،  والنساء، 

تقارير مفصلة على شكل جداول ورسوم بيانية.

امج السمعية البصرية ي فعال لرصد البرر
)HMS+ (HACA Medias Solutions(  حل معلوما�تي
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القواعد الخاصة بيوم الاقتراع 5

ما القواعد المؤطرة لاستطلاعات
ة الانتخابية الرأي خلال الفترر

ذاعات والقنوات التلفزية بث نتائج أي استطلاع  تعلق الإإ
ة بالانتخابات، خلال  ة أو غيرر مباشرر للرأي له علاقة مباشرر
لبداية  السابق  الخامس عشرر  اليوم  من  الممتدة  ة  الفرتر
بالنسبة  غشت،   26 من  ابتداء  أي  الرسمية،  الحملة 
التصويت. وخارج  لسنة 2026، و إلى غاية نهاية عملية 
ة، يجب أن يتسم بث أي استطلاع بالشفافية  هذه الفرتر
المنجزة،  والهيئة  الآآمرة  الجهة  هوية  حيث  من  التامة، 
وهامش  والتواريخ،  والمكان،  والعينة،  والموضوع، 

الخطأ.

ما المقتضيات المطبقة
اع يوم الاقترر

بأي  التلفزية،  والقنوات  ذاعات  الإإ تمتنع  اع،  الاقرتر يوم 
وسيلة كانت، عن بث نتائج استطلاعات الرأي المبنية على 
ن�ين عند خروجهم من مكاتب التصويت، وكذا  آراء الناخب
ن�ين إغلاق آخر مكتب للتصويت.  أي تقدير أو توقع، إلى ح
انتخابية  طبيعة  ذي  مضمون  أي  بث  عن  تمتنع  كما 
اع  الاقرتر نهاية  نتيجة قبل  أي  األأحزاب، وعن بث  لفائدة 
، وكذا أي تصريح أو بلاغ أو  ي

اب الوطني� على مجموع الرتر
اع. ن�ين قبل نهاية الاقرتر تعليق للملاحظ
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ي يجب على
ما القواعد المهنية التي�

امها ذاعات والقنوات التلفزية احترر الإإ

ي لضمان حيادية ونزاهة الخبرر الانتخابي�

والتعليق،  الخبرر  ن�ين  ب التلفزية  والقنوات  ذاعات  الإإ ز�يز  تم
تفصل  لا  كما  إهانة.  أو  سب  أو  قذف  كل  عن  وتمتنع 
ن�ين عن سياقها، وتحرص على  ن�ين السياسي تصريحات الفاعل
ألا يستغل الصحفيون والمنشطون موقعهم للتعبيرر عن 

أفكار منحازة.
إلى  المنتمية  والشخصيات  ن�ين  المرشح حضور  وتحصر 
ة الانتخابية وحدها، مع استبعاد  ي برامج الفرتر

األأحزاب في�
وبرامج  فيهية  والرتر والفنية  والرياضية  الثقافية  امج  البرر
األألعاب. ويهدف هذا الاستبعاد إلى دعم تكافؤ الفرص 
انتخابية غيرر  دعاية  أي  الانتخابية، وتجنب  المنافسة  ي 

في�
ة لفائدة مرشح أو حزب، وعدم تضليل الجمهور  مباشرر

امج. بشأن طبيعة البرر
ن�ين  والمتعاون ن�ين  والمنشط ن�ين  الصحفي ظهور  ويُعُلق 
مجموع  ي 

في� علنيا،  دعما  أعلنوا  الذين  أو   ، ن�ين المرشح
إلى  شيحات  الرتر عن  الرسمي  علان  الإإ من  ابتداء  امج،  البرر
اء  الخبرر صفة  تكون  أن  يجب  كما  اع.  الاقرتر نهاية  غاية 
ن�ين  والفاعل والمؤثرين  ن�ين  والمعلق ن�ين  والمحلل ن�ين  والجامعي
انتماء  أي  الجمهور على  يطلع  وأن  ن�ين شفافة،  الجمعوي

ي محتمل لهم. حزبي�

ن� النساء والرجال أي تمثيل منصف بين
خلال الحملة الانتخابية

ورة  كرضر  ، السياسيي الحقل  ي 
في� المناصفة  ألأهمية  اعتبارا 

ذاعات  الإإ تواكب  والنساء،  الرجال  ن�ين  ب المساواة  لفعلية 
على  المساواة  تحقيق  ي 

في� األأحزاب  التلفزية  والقنوات 
ي 

في� النساء  اك  إشرر على  وتسهر  ممثليها،  اختيار  مستوى 
تناول جميع قضايا الشأن العام المرتبطة بالانتخابات، 

وليس فقط »القضايا النسائية«.

أي تمثيل للشباب ومغاربة العالم
ي وضعية إعاقة

 والأأشخاص في�
ة الانتخابية ي برامج الفترر

في�

حضور  ضمان  على  التلفزية  والقنوات  ذاعات  الإإ تسهر 
الانتخابية  ة  الفرتر برامج  ي 

في� العالم  ومغاربة  الشباب 
ولوج  تضمن  كما  العمومي.  النقاش  ي 

في� اكهم  وإشرر
الملائمة، من  الوسائل  إعاقة عبرر  ي وضعية 

في� األأشخاص 
كلما  السمعي،  والوصف  النصية  جمة  والرتر شارة  الإإ لغة 
اكهم  إشرر على  وتحرص  بذلك،  نامج  البرر طبيعة  سمحت 

ي النقاش.
في�

ام المتعلق  ز�تز ما الال
بضمان التعددية اللغوية؟

ذاعات والقنوات التلفزية على مراعاة التعددية  تسهر الإإ
ام  احرتر خلال  من  الانتخابية،  ة  الفرتر برامج  ي 

في� اللغوية 
ي دفاتر تحملاتها.

اماتها اللغوية المنصوص عليها في� ز التز�
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القواعد المنظمة للفترة الانتخابية 2026 
في وسائل الإعلام السمعية البصرية 4

ي يفرضهاالقرار
ما أهم القواعد التي�

المعياري للمجلس الأأعلى المطبق على
انتخابات 23 شتنبرر 2026

اع 23 شتنبرر 2026، اعتمد المجلس األأعلى،  بمناسبة اقرتر
تعددية  بضمان  يتعلق  قرارا   ،2026 يونيو   16 بتاريخ 
ي خدمات الاتصال السمعي البصري. 

التعبيرر السياسيي في�
ن�ين  وثلاث فصول  خمسة  من   50-26 رقم  القرار  ويتكون 
العامة،  والمبادئ  األأساسية  المفاهيم  ويحدد  مادة، 
ة الانتخابية، ويذكر بالقواعد المنظمة  ويؤطر برامج الفرتر
وسائل  ي 

في� الرسمية  الحملة  وبرامج  اع  الاقرتر يوم  امج  لبرر
علام العمومية، كما يحدد المقتضيات العامة. الإإ

شيحات داخل الدائرة كيف تعالج الترر
الانتخابية نفسها

تحظى  أن  على  التلفزية  والقنوات  ذاعات  الإإ تحرص 
ي الدائرة الانتخابية نفسها بتغطية 

شيحات المندرجة في� الرتر
بعينه داخل هذه  التغطية ترشيحاًً  تناولت  متكافئة مىتى 

الدائرة.

نصاف على الخدمات كيف يطبق الإإ
السمعية البصرية الجهوية والمحلية

التغطية  ذات  التلفزية  والقنوات  ذاعات  الإإ تحرص 
مواكبة  على  والخاصة،  العمومية  والمحلية،  الجهوية 
لاسيما  الانتخابية،  واألأحداث  والقضايا  المستجدات 
موضوع  مع  تماشيا  الجهوية،  باللوائح  المتعلقة  تلك 
امجي كما هو محدد  خيص الممنوح لها وعرضها البرر الرتر

ي دفاتر تحملاتها.
في�

ي يذكر بها قرار المجلس 
ما التقييدات التي�

امج الانتخابية ن� البرر الأأعلى بشأن مضامين

ن�ين  يتع العمل،  بها  الجاري  القانونية  للمقتضيات  طبقا 
عدم  على  الحرص  التلفزية  والقنوات  ذاعات  الإإ على 
األأشكال  من  شكل  بأي  الانتخابية  ة  الفرتر برامج  تضمن 

محتويات من شأنها:

كيف يتم تأطيرر التضليل
علامي والذكاء الاصطناعي الإإ

ام  ي إطار احرتر
ذاعات والقنوات التلفزية، في� تدعى الإإ

ي قد 
، إلى مكافحة األأخبار الزائفة التي� حرية التعبيرر

الرفع من  العادي للانتخابات، وإلى  ي السيرر 
تؤثر في�

يقظة الجمهور تجاه المعلومات المضللة.
ي مركب أو مولد   كما تمتنع عن بث أي مضمون انتخابي�
بواسطة الذكاء الاصطناعي من شأنه تضليل الجمهور. 
يمكن بث هذا النوع من المحتويات فقط ألأغراض 
يطة التنصيص  ية أو تحققية، شرر إخبارية أو تفسيرر
الاصطناعية  أو  المركبة  الطبيعة  على  الواضح 

. ي
للمحتوى المعني�

ي الدستور؛
- المس بثوابت المملكة، كما هي محددة  في�

- المس بالنظام العام؛
نسانية أو الحياة الخاصة - المس بالكرامة الإإ

؛ ام الغيرر أو باحترر
- التحريض على العنصرية أو الكراهية أو العنف؛

- إفشاء المعطيات المحمية بالقانون؛
- الدعوة إلى القيام بحملة لجمع الأأموال.
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ي برامج الحملة الرسمية
ما العناصر المحظورة في�

حفاظا على حيادية  برامج الحملة الرسمية، وتجنبا ألأي شكل من أشكال توظيف الرموز أو المؤسسات أو الفضاءات 
ن�ين برامج الحملة  ي مضام

ام بعض القيود القانونية في� ي أو التجاري، يجب احرتر
ذات الطابع العمومي أو الديني�

ي أماكن العبادة، وداخل المقرات الرسمية، 
الرسمية. وتشمل المحظورات استعمال الرموز الوطنية، والظهور في�

، وكذا  ي
وكذا إظهار أي عنصر يمكن أن يشكل علامة تجارية. ويسمح باستعمال علم المملكة والنشيد الوطني�
ي تحتضن الاجتماعات المتعلقة بالحملة الانتخابية.

ي القاعات التي�
الصورة الرسمية لجلالة الملك المثبتة في�
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أية برمجة لتدخلات الأأحزاب السياسية خلال الحملة الانتخابية الرسمية

التمثيلية  وفق  الرسمية  الانتخابية  بالحملة  الخاصة  امج  البرر وبث  توزيع  وط  شرر  2.11.610 رقم  المرسوم  يحدد 
لمانية لألأحزاب السياسية. البرر

بالنسبة  سواء  األأحزاب،  ممثليي  مرور  ترتيب  ويحدد 
ات  النشرر ي 

في� للاستضافة  أو  المباشرر  التعبيرر  لتدخلات 
رئاسة  تحت  تنظم  ي 

التي� القرعة،  بواسطة  الإإخبارية، 

المشاركة  األأحزاب  ممثليي  وبحضور  للحكومة،  ممثل 
المعنية.  التلفزية  والقنوات  ذاعات  والإإ الانتخابات  ي 

في�
وتحرضر الهيئة العليا بصفة ملاحظ.

المجموعة الثالثة 

من الأحزاب السياسية

المجموعة الثانية 

من الأحزاب السياسية

المجموعة الأولى 

من الأحزاب السياسية
نوع البرنامج

3 دقائق × 3 حصص
 على كل خدمة

 سمعية بصرية معينة

5 دقائق × 3 حصص
 على كل خدمة 

سمعية بصرية معينة

7 دقائق × 3 حصص

 على كل خدمة
 سمعية بصرية معينة

تدخلات التعبير

 المباشر

-
3 دقائق

 على كل خدمة

 سمعية بصرية معينة

5 دقائق 
على كل خدمة

 سمعية بصرية معينة

ضيوف النشرات

 الإخبارية

دقيقتان 
على كل خدمة

سمعية بصرية معينة

دقيقتان و30 ثانية

 على كل خدمة 
سمعية بصرية معينة

3 دقائق
 على كل خدمة

 سمعية بصرية معينة

تغطية التجمعات

الانتخابية
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امج المحددة بموجب المرسوم رقم  - الفئة الثانية : البرر
الانتخابية  الحملة  خلال  حصريا  تبث  ي 

والتي�  2.11.610
امج من تدخلات التعبيرر المباشرر  الرسمية. وتتكون هذه البرر
لألأحزاب السياسية، ومن تدخلات ممثليها بصفتهم ضيوفا 

ات الإإخبارية، ومن تغطية تجمعاتها الانتخابية.  ي النشرر
في�

امج الخاصة بالحملة الانتخابية الرسمية  لا يهم تقديم البرر
ي 

التي� الست  العمومية  البصرية  السمعية  الخدمات  سوى 
تمازيغت،  األأولى،  المرسوم صراحة، وهي:  يحددها هذا 
ذاعة  والإإ الوطنية،  ذاعة  الإإ  ، ي

في� ي 
تي�  1 ميدي  الثانية،  القناة 

األأمازيغية.

ي تدبيرر
نصاف في� كيف يتم تقدير مبدأ الإإ

ة الانتخابية ي برامج الفترر
 التعبيرر التعددي في�

إلى  السياسية  لألأحزاب  المنصف  الولوج  تقدير  يتم 
ة الانتخابية، على  ذاعات والقنوات التلفزية خلال الفرتر الإإ
لمان؛ إذ يتم توزيع الحجم  ي مجلسيي البرر

أساس تمثيليتها في�

ن�ين  ة الانتخابية ب ي برامج الفرتر
ي الإإجماليي لمدد البث في�

الزمني�
األأحزاب السياسية حسب المجموعات الثلاث التالية:

ي 
- المجموعة الأأولى :  تتكون من األأحزاب السياسية التي�

 50( لمان  البرر ي إحدى مجلسيي 
في� ي 

برلماني� تتوفر على فريق 
ة الانتخابية،  امج الفرتر ي الإإجماليي لبرر

بالمائة من الحجم الزمني�
موزعة بينها بالتساوي(؛

-  المجموعة الثانية : تتكون من األأحزاب السياسية الممثلة 
إحدى  ي 

في� ي 
برلماني� فريق  على  تتوفر  لا  ي 

والتي� لمان  البرر ي 
في�

ي الإإجماليي 
لمان )30 بالمائة من الحجم الزمني� مجلسيي البرر

ة الانتخابية، موزعة بينها بالتساوي(؛ امج الفرتر لبرر
-  المجموعة الثالثة : تتكون من األأحزاب السياسية غيرر 
ي الإإجماليي 

لمان )20 بالمائة من الحجم الزمني� الممثلة بالبرر
ة الانتخابية، موزعة بينها بالتساوي(.  امج الفرتر لبرر

المجموعة3 المجموعة2 المجموعة1

من مدة البثمن مدة البثمن مدة البث

ي تتوفر على 
األأحزاب التي�

ي
فريق برلماني�

ي 
األأحزاب الممثلة في�

ي لا تتوفر على 
لمان والتي� البرر

ي
فريق برلماني�

األأحزاب غيرر الممثلة 
لمان بالبرر

ي حددها قرار المجلس رقم26 - 50 
ة الانتخابية التي� الفترر

ت
ش

 غ
15

برر
شتن

10

برر
شتن

 2
2 

برر
شتن

 2
2

ة ما قبل الحملة الانتخابية الرسمية ة الحملة الانتخابية الرسميةفرتر فرتر

اع يوم الاقرتر
 23 شتنبرر

 
13يوما 26 يوما 
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كيفية تقنين تعددية التعبير السياسي خلال الفترة الانتخابية 3

ة الانتخابية المعنية كيف تُحُدد الفترر
بتدبيرر التعددية

ذاعات والقنوات التلفزية، العمومية والخاصة،  ع الإإ تشرر
ي 

في� الرسمية،  الانتخابية  الحملة  انطلاق  من  وقت  قبل 
العمومي  النقاش  وتنشيط  الإإخبارية  عروضها  تكييف 
والتعبيرر   ، ن�ين المرشح فحضور  بالانتخابات.  المرتبط 
ن�ين  المواطن واهتمام   ، ن�ين السياسي ن�ين  الفاعل مواقف  عن 
فقط  تبدأ  ولا  تدريجيا  تتشكل  عناصر  كلها   ، ن�ين والناخب
المجلس  الرسمية. لذلك يعزز  للحملة  األأول  اليوم  من 
ة  األأعلى يقظته قبل الانطلاق الرسمي للحملة، ويحدد فرتر

والحملة  الحملة  قبل  ما  مرحلة  من  كلا  تشمل  انتخابية 
الوقاية من ظهور اختلالات  الانتخابية الرسمية، بغرض 

ذاعة والتلفزيون. ي الولوج إلى الإإ
مبكرة في�

يعية ليوم 23 شتنبرر 2026،  وبالنسبة للانتخابات التشرر
ن�ين يوما، من الساعة  ة الانتخابية على تسعة وثلاث تمتد الفرتر
منتصف  إلى   2026 غشت   15 السبت  يوم  من  األأولى 
ما  ة  فرتر من  وتتكون   .2026 شتنبرر   22 الثلاثاء  يوم  ليلة 
ين يوما، من 15 غشت إلى  قبل الحملة لمدة ستة وعشرر
، ومن حملة انتخابية رسمية لمدة  منتصف ليلة 9 شتنبرر

. ثلاثة عشرر يوما، من 10 إلى منتصف ليل 22 شتنبرر

ة الانتخابية« ماذا تشمل »برامج الفترر

: ن�ين ة الانتخابية« على فئت تحيل »برامج الفرتر
المبادرة  ضمن  تندرج  ي 

التي� امج  البرر  : الأأولى  الفئة   -
ذاعات والقنوات التلفزية وتخضع لمسؤوليتها  الخاصة للإإ
تبث  ي 

التي� امج  البرر مجموع  وتشمل  الكاملة.  التحريرية 
ي ما قبل الحملة والحملة الرسمية، سواء كانت 

تيرتر� خلال ف
وبشكل  جزئيا،  أو  كليا  تناولت  مىتى  ة،  مباشرر أو  مسجلة 
، مواضيع مرتبطة بالانتخابات. ويقصد  ي

مج أو عرضي� مبرر

ي خلال برنامج لم  ي بروز موضوع انتخابي�
بالتناول العرضي�

ي األأصل.
يكن مخصصا له في�

هذه  العمومية  التلفزية  والقنوات  ذاعات  الإإ وتبث 
إطار  ي 

في� ي  الانتخابي� والنقاش  للإإخبار  المخصصة  امج  البرر
مهمة الخدمة العمومية. أما متعهدو الاتصال السمعي 
أن  غيرر  ام،  ز الالتز� لهذا  يخضعون  فلا  الخواص  البصري 
بالانتخابات.  مرتبط  برامجي  عرض  تقديم  إمكانية  لهم 
ي 

التي� المعاييرر  ام  احرتر عليهم  ن�ين  يتع الحالة،  هذه  ي 
وفي�

ي هذا المجال.
يقررها المجلس األأعلى في�
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ما الأأسس القانونية لتدخل الهيئة العليا
ة الانتخابية خلال الفترر

طبقا للمادة 4، الفقرة 6، من القانون رقم 15-11 المتعلق 
ام  بإعادة تنظيم الهيئة العليا، يراقب المجلس األأعلى احرتر
ي  ابي� نصاف الرتر ام الإإ ي إطار احرتر

قواعد التعبيرر التعددي »في�
والتوازن والتمثيلية والتنوع وعدم الاحتكار على المستوى 

ي والجمعيات المهتمة بالشأن العام«. ي والنقابي� الحزبي�
ي 

في� للمجلس،  نفسه  القانون  من   28 المادة  وتخول 
سارية  تنظيمية  أو  يعية  تشرر نصوص  وجود  عدم  حال 
ام  اللازمة لاحرتر المقتضيات  تحديد  المفعول، صلاحية 

التعبيرر التعددي.
األأعلى،  المجلس  يصدر  الانتخابية،  ات  الفرتر خلال 
ذاعات  الإإ إلى  موجها  خاصا  قرارا  اع،  اقرتر كل  بمناسبة 
لكل  النوع  من هذا  قرار  وقد صدر  التلفزية.  والقنوات 
و2021،  و2016  و2015  و2011   2007 انتخابات  من 
ة  الفرتر القرار مدة  اع 2026. يحدد هذا  ثم مجددا لاقرتر
ي تخضع لتتبع الهيئة العليا، 

امج التي� الانتخابية، وفئة البرر
والقواعد  الانتخابية،  ة  الفرتر امج  لبرر المؤطرة  والقواعد 
امج  ببرر المتعلقة  القواعد  وكذا  اع،  الاقرتر يوم  المطبقة 

علام العمومية. ي وسائل الإإ
الحملة الرسمية في�

النص المعياري المرتبط بالانتخابات لا يحل محل 
ذلك  ي 

يعني� 18-20؛  رقم  األأعلى  المجلس  قرار 
المرتبطة  غيرر  البصرية  السمعية  ن�ين  المضام أن 
ة الانتخابية، خاضعة  بالانتخابات تظل، خلال الفرتر

للقواعد العامة للتعددية.

وهكذا، يستند القرار الذي اتخذه المجلس األأعلى لتأطيرر 
 23 ليوم  يعية  التشرر الانتخابات  خلال  التعبيرر  تعددية 
يعية وتنظيمية، وهي: شتنبرر 2026 إلى عدة نصوص تشرر
-القانون رقم15-11المتعلق بإعادة تنظيم الهيئة العليا 

للاتصال السمعي البصري؛
- القانون رقم 03-77 المتعلق بالاتصال السمعي البصري؛
- القانون التنظيمي رقم 11-27 المتعلق بمجلس النواب؛

- القانون التنظيمي رقم 11-29 المتعلق باألأحزاب السياسية؛
- القانون رقم 11-57 المتعلق باللوائح الانتخابية العامة 
وعمليات الاستفتاء واستعمال الوسائل السمعية البصرية 

العمومية خلال الحملات الانتخابية والاستفتائية؛
وكيفيات  وط  شرر بتحديد  ي 

القاضي�  30-11 رقم  القانون   -
الملاحظة المستقلة والمحايدة للانتخابات؛

- المرسوم رقم 610-11-2 المتعلق باستعمال وسائل الاتصال 
السمعي البصري العمومية خلال الحملات الانتخابية.

يعد البيان وفق قواعد قرار المجلس األأعلى رقم 20-18، 
الصادر سنة 2018، والمتعلق بضمان التعبيرر التعددي 
السمعي  الاتصال  خدمات  ي 

في� والرأي  الفكر  لتيارات 

والاستفتاءات،  العامة  الانتخابات  ات  فرتر خارج  البصري 
عن  الصادر   46-06 رقم  القرار  وعوض  نسخ  والذي 

ي الموضوع نفسه سنة 2006.
المجلس األأعلى في�
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المرجعية الدستورية والقانونية 2

ن� التعددية ما الأأسس الدستورية لتقنين
علام السمعية البصرية ي وسائل الإإ

 في�

ي 
في� والفكر  الرأي  لتيارات  التعددي  التعبيرر  يشكل ضمان 

ذاعات والقنوات التلفزية مهمة دستورية للهيئة العليا  الإإ
ن�ين من دستور المملكة. ي فصل

كما هي منصوص عليها في�

علام العمومية  »يحدد القانون قواعد تنظيم وسائل الإإ
مع  الوسائل،  ھذه  من  الاستفادة  ويضمن  ومراقبتھا. 
ام التعددية اللغوية والثقافية والسياسية للمجتمع  احرتر
. وتسھر الھيئة العليا للاتصال السمعي البصري  ي المغربي�

ام ھذه التعددية« على احرتر
الفصل 28 من الدستور

السھر  البصري  السمعي  للاتصال  العليا  الھيئة  »تتولى 
والفكر،  الرأي  لتيارات  التعددي  التعبيرر  ام  احرتر على 
ي الميدان السمعي البصري، وذلك 

ي المعلومة في�
والحق في�

ن�ين  وقوان األأساسية  الحضارية  القيم  ام  احرتر إطار  ي 
في�

المملكة«.
الفصل 165 من الدستور

البصري،  السمعي  للاتصال  األأعلى  المجلس  ويتولى 
باعتباره الجهاز التداوليي والتقريري للهيئة العليا، انتدابا 
التعبيرر  ام  احرتر على  السهر  مجال  ي 

في� عاما  ي 
مؤسساتي�

والتلفزيون.  ذاعة  الإإ ي 
في� والرأي  الفكر  لتيارات  التعددي 

ي 
في� أو  العادية  ات  الفرتر ي 

في� سواء  الانتداب  هذا  ويمارس 
ات الانتخابية. الفرتر

بيانا  األأعلى  المجلس  يعد  الانتخابية،  ات  الفرتر خارج 
الشخصيات  مداخلات  لمدة  وشاملا  دقيقا  فصليا 
ات  النشرر ي 

في� والجمعوية  والمهنية  والنقابية  السياسية 
ضمن  تندرج  مواضيع  تتناول  ي 

التي� الإإخبارية  والمجلات 
ذاعات والقنوات التلفزية، العمومية  ي الإإ

الشأن العام، في�
والخاصة.

مجلسيي  ورئاسة  الحكومة،  رئيس  إلى  البيان  هذا  يوجه 
والمنظمات  السياسية  األأحزاب  ومسؤوليي  لمان،  البرر
ي 

الوطني� المجلس  إلى  وكذا  المهنية،  والغرف  النقابية 
والاجتماعي  الاقتصادي  والمجلس  نسان  الإإ لحقوق 
العليا  للهيئة  ي 

وني� لرترك الإإ الموقع  على  ينشرر  كما   . ي
والبي�ئي

.)www.haca.ma(
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مع  إطلاقا  التحريرية  الحرية  صون  مبدأ  يتعارض  ولا 
مبدأ ضمان التعبيرر التعددي. فالغاية من المبدأ األأول 
كل  من  البصرية  السمعية  علام  الإإ وسائل  حماية  هي 
أن  ضمان  إلى  ي 

الثاني� المبدأ  يهدف  بينما  الرقابة،  أشكال 
تنوع  متطلب  مع  منسجمة  الحرية  هذه  ممارسة  تظل 

ي خبرر متوازن وموضوعي.
الآآراء وحق الجمهور في�

ي 
في� يساهم  ما  هو  المبدأين  ن�ين  ب المتوازن  الربط  وهذا 

ويمكّّنها  ومصداقيتها،  علام  الإإ وسائل  استقلالية  تعزيز 
من الاضطلاع الكامل بمسؤوليتها المجتمعية.

هل ضمان التعددية حق للفاعل السياسيي
أم حق للمواطن

ذاعة  الإإ ي خدمات 
في� التعبيرر  تعددية  إلى  النظر  ينبغي  لا 

ليست  فهي  ذاتها.  حد  ي 
في� غاية  باعتبارها  والتلفزيون 

أو  ن�ين  الاقتصادي أو  ن�ين  السياسي ن�ين  للفاعل ممنوحا  امتيازا 
وضعها  آلية  هي  ما  بقدر   ، ن�ين الثقافي أو  ن�ين  الاجتماعي

. ي الخبرر
ع لضمان حق المواطن والمواطنة في� المشرر

بعدا  المتطلب  هذا  يكتسيي  الانتخابية،  ة  الفرتر وخلال 
امج  والبرر الآآراء  تعدد  مقارنة  فرد  لكل  يتيح  إذ  حاسما؛ 
حر  حكم  لتكوين  عنه  غىنى  لا  ط  شرر وهو  والمواقف، 
وممارسة حق التصويت بشكل مستنيرر وعن معرفة كاملة.
وسائل  ي 

في� المنصف  التمثيل  بأن  التذكيرر  المهم  ومن 
هيئة  عليه  تسهر  الذي  والرأي،  الفكر  لتيارات  علام  الإإ
يندرج  أو خارجها،  ة الانتخابية  الفرتر ن�ين سواء خلال  التقن
ضمن الممارسة الديمقراطية. فهو يعزز الحس النقدي 
الشأن  تدبيرر  قضايا  تجاه  ن�ين  والمواطن المواطنات  لدى 
بناء  ي 

في� بذلك  ويساهم  المجتمعية،  والحياة  العام 
وممارسة مواطنة فاعلة ومسؤولة.
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ي وسائل
ما المقصود بتعددية التعبيرر في�

علام السمعية البصرية الإإ

والقنوات  ذاعات  الإإ ي 
في� السياسيي  التعبيرر  تعددية  تُضُمن 

الوسائط  هذه  إلى  ن  المقنن� الولوج  إتاحة  عبرر  التلفزية 
المواطنات  يمكّّن  بما  والفكر،  الرأي  تيارات  لمختلف 
والتوضيح  الإإخبار  عناصر  على  التوفر  من  ن�ين  والمواطن
المستجدات  من  المختلفة  المواقف  بشأن  والتقييم 
الراهنة،  والثقافية  والاجتماعية  والاقتصادية  السياسية 

وكذا من قضايا الشأن العام.
خلال  من  الخصوص،  وجه  على   ، ن�ين التقن هذ  ويتحقق 
البث  ومدة  الكلمة  تناول  لمدة  ومتوازن  منصف  توزيع 
الإإخبارية  امج  البرر ي 

في� العمومية  للشخصيات  المخصصة 
ذاعات  ي تبثها الإإ

ات الإإخبارية وبرامج النقاش( التي� )النشرر
والقنوات التلفزية، العمومية والخاصة.

ي تتحدث خلالها 
- مدة تناول الكلمة هي المدة التي�

ة، سواء بصفتها ممثلة لحزب  شخصية عمومية مباشرر
سياسيي أو نقابة أو منظمة مهنية أو جمعية.

تناول  مدة  تشمل  إذ  أوسع؛  فهي  البث  مدة  أما   -
الكلمة، إضافة إلى التعليقات الصحفية والربورتاجات 

والصور المخصصة لهذه الشخصيات العمومية.

ما الغاية من ضمان تعددية التعبيرر 
ات الانتخابية السياسيي خلال الفترر

كرّسّ دستور المملكة، من خلال القيم والمبادئ والقواعد 
دعامات  ثلاث  أحدثها،  ي 

التي� والمؤسسات  أقرها  ي 
التي�

والمناصفة،  التمثيلية،  الديمقراطية:  لتعزيز  أساسية 
يهة  ز والنز� الحرة  الانتخابات  أن  اعتبرر  كما  والمشاركة. 

وعية التمثيل الديمقراطي. والشفافة تشكل أساس مشرر
العمومية  التلفزية،  والقنوات  ذاعات  الإإ وتساهم 
بالثقافة  النهوض  ي 

في� مهمة  مساهمة  الخاصة،  كما 
، وتعزيز المشاركة  الديمقراطية، وتنمية الوعي السياسيي
ئ هذه الوسائط  ة الانتخابية، تع�بئ المواطنة. وخلال الفرتر
ممارسة  على  حثهم  خلال  من  ن�ين  والمواطن المواطنات 
تدبيرر  ي 

في� يمثلونهم  من  واختيار  التصويت  ي 
في� حقهم 

الشأن العام.
الهيئة  تسهر   ، ن�ين للتقن مستقلة  دستورية  هيئة  وبصفتها 
بانتدابها  عملا  البصري،  السمعي  للاتصال  العليا 
ن�ين  والمواطن المواطنات  حق  ضمان  على  الدستوري، 
مختلف  ومواقف  آراء  إلى  الولوج  ي 

وفي� الخبرر  ي 
في� ن�ين  الناخب

ي الانتخابات.
ن�ين في� ن�ين المشارك ن�ين السياسي الفاعل

ام الحرية التحريرية ن� احترر ما العلاقة بين
وضمان التعبيرر التعددي

، سواء من خلال القانون رقم -77 ي ع المغربي� كرّسّ المشرر
03 أو القانون رقم 15-11 المتعلق بإعادة تنظيم الهيئة 
الاتصال  حرية  مبدأ  البصري،  السمعي  للاتصال  العليا 
الممنوحة  التحريرية  الحرية  أن  غيرر  البصري.  السمعي 
ذاعية والتلفزية لا يمكن  للمتعهدين مقدمي الخدمات الإإ
ام الديمقراطي الملقى على عاتقهم  ز أن تعفيهم من الالتز�
ام تعددية التعبيرر عن تيارات الرأي والفكر. ي مجال احرتر

في�

بإعداد  البصري  السمعي  الاتصال  متعهدو  »يقوم 
برامجهم بكل حرية )...( والحفاظ على الطابع التعددي 
كامل  ويتحملون  المبادرة.  وحرية  والفكر  الرأي  لتيارات 

امج«.  المسؤولية التحريرية عن تلك البرر
المادة 4 من القانون رقم 03-77 المتعلق بالاتصال السمعي البصري

التعريف والغاية 1
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