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€€ Le Maroc qui est résolument engagé dans la voix de la modernité
et de la démocratie, ne pouvait admettre que son espace audiovisuel
puisse étre de reste et ne pas accompagner cette évolution d’une facon
répondant aux besoins du citoyen qui appelle de ses veeux un espace
médiatique alliant modernité et attractivité dans le respect des valeurs
constantes et immuables de la Nation. 3y

Extrait du discours de Sa Majesté le Roi Mohammed VI que Dieu L’Assiste
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€ ./a pérennité et le renforcement de la résilience de notre
paysage médiatique est tributaire de la capacité de tous
les acteurs, publics et privés, a élaborer des réponses
adaptées, afin de faire de la jeune expérience marocaine de
libéralisation du secteur audiovisuel un outil performant au
service du développement social, culturel, économique et
démocratique du pays. 33

La veille et le suivi assurés par la Haute Autorité de la Communication Audiovisuelle (HACA) concernant
les différentes dynamiques du secteur audiovisuel au Maroc ont fait apparaitre, pour 'année 2023, la
persistance de la fragilité économique de ce secteur. Cette donne semble ainsi devenir une constante de
la situation générale d’un paysage audiovisuel national confronté aux effets croisés et interdépendants des
mutations technologiques et économiques profondes dans le domaine des technologies de I'information et
de la communication.

Ce constat autorise au moins deux assertions. La premiére est relative au caractéere désormais structurel des
défis complexes auxquels le secteur audiovisuel doit faire face. La seconde met en exergue la nécessaire
adaptation stratégique de I'action publique dédiée a la construction d’'un systeme national de communication
de masse en phase avec les attentes d’un public déja intégré dans I'espace public médiatique globalisé.

Il est évident a ce propos que la pérennité et le renforcement de la résilience de notre paysage médiatique
est tributaire de la capacité de tous les acteurs, publics et privés, a élaborer des réponses adaptées, afin
de faire de la jeune expérience marocaine de libéralisation du secteur audiovisuel un outil performant au
service du développement social, culturel, économique et démocratique du pays.

Les principes fondamentaux régissant la régulation médiatique au Maroc reposent sur I'élargissement
de l'offre audiovisuelle domestique a I'ensemble du territoire national, la préservation de la pluralité
des opérateurs, la promotion de la diversité culturelle et artistique de l'offre, la protection de la liberté
d’expression et la garantie d’une information de qualité pour I'ensemble des citoyens. Ces principes, ancrés
dans les orientations royales et dans les textes juridigues en vigueur, ont pour vocation d’étre promus tant
par une vision intégrée et sans cesse mise a jour que par un engagement collectif et individuel de tous les
acteurs du champ médiatique au-dela des contraintes auxquelles ils sont confrontés dans un environnement
médiatique en pleine mutation.

Autre enseignement de cette année 2023 : la mondialisation de I'offre médiatique et I'accés croissant aux
ressources de la société de I'information nous imposent d’ceuvrer avec plus de diligence a la mise en place
de nouveaux dispositifs juridiques et de ressources adéguates pour garantir la durabilité, la pertinence et la
qualité de I'industrie audiovisuelle nationale. La cohésion de la société marocaine, comme le rayonnement
du Maroc, ont besoin d’industries médiatiques et culturelles aguerries, capables d’offrir sur le marché global,
des contenus authentiques et compétitifs.

Le rythme comme I'ampleur des mutations qui traversent tous les écosystémes médiatiques a travers
le monde invite a la fois a plus d’action et a une mobilisation significative de réflexion. Les risques
informationnels dont la prévalence de la désinformation n’est qu’un exemple parmi d’autres des questions
que les régulateurs comme les médias doivent apprendre a adresser dans I'intérét général, sans contraindre
la liberté d’expression et le libre acces a I'information.

Sur cette problématique et sur bien d’autres préoccupations, I'année 2023 a été riche en moments de
réflexion pour la HACA. Notre ambition est de contribuer a I'édification d’un systeme médiatique national
performant et digne de la société du savoir, de la citoyenneté éclairée et des droits humains que Sa Majesté
Le Roi Mohammed VI, Que Dieu I’Assiste, n’a cessé de promouvoir et de servir.
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1 Les activités de la Haute Autorité
1.1 La régulation du paysage audiovisuel national
1.1.1 Les décisions relatives aux contenus audiovisuels

Données générales sur les décisions du CSCA en 2023

En 2023, le Conseil Supérieur de la Communication Audiovisuelle (CSCA) a pris 52 décisions statuant sur
des plaintes déposées par des tiers et se rapportant a des problématiques trés diversifiées, en particulier
« la dignité humaine et discours discriminatoires » ainsi que « I’lhonnéteté et I’équilibre de I'information et
des programmes », « le pluralisme d’expression des courants de pensée et d’opinion » et « la liberté de
création ». Ces quatre problématigues regroupent, a elles seules, beaucoup plus que la moitié du nombre
des plaintes ayant donné lieu a des décisions, sachant que le cinquieme desdites plaintes ne releve pas du
champ de compétence de la Haute Autorité de la Communication Audiovisuelle (HACA).

' '

Le Conseil Supérieur de la Communication Audiovisuelle en réunion pléniere

Les décisions prises par le CSCA en 2023

Répartition selon la problématique

Dignité humaine, discours discriminatoires 1]
Plaintes hors champ de compétence 9 ]
Honnéteté et équilibre de Pinformation et des programmes 6 |
Communication publicitaire [ 4]
Pluralisme d’expression des courants de pensée et d’opinion
liberté de la création artistique [ 3 |
Protection de Penfant et du jeune public | HEE
Santé et sécurité des personnes | [HIEEE
Diversité culturelle et linguistique n
Moralité publique | HNEEE
Diginité de la femme et discrimination de genre [ 1 |
Liberté éditoriale | [N
Droit de réponse | KM
EN

Autres

B Nombre de décisions 52



Les individus sont en téte de liste des plaignants, avec 38 plaintes, soit plus de la moitié des plaintes recues
par la HACA. Néanmoins, 8 de ces plaintes sont hors champ de compétence du régulateur. En 2éme position,
viennent les associations, avec 7 plaintes, suivies des partis politiques avec 3 plaintes. Les administrations
publiques, les personnes morales et les syndicats cumulent 5 plaintes.

Les décisions relatives au suivi des contenus audiovisuels prises
par le CSCA en 2023

Répartition selon la problématique et la catégorie des plaignants

Dignité humaine, discours discriminatoires

-

Plaintes hors champ de compétence

Honnéteté et équilibre de I'information et des programmes

Communication publicitaire

Pluralisme d’expression des courants de pensée et d’opinion

liberté de la création artistique

Protection de P’enfant et du jeune public

Santé et sécurité des personnes

Diversité culturelle et linguistique

Moralité publique

Diginité de la femme et discrimination de genre
Liberté éditoriale

Droit de réponse

Autres

B Individus: 38 Associations : 7 Organisation syndicale : 1

Personnes morales:2 MW Partis politiques : 3 m  Administrations publiques : 2

NB. Les plaintes portant sur le méme objet et recues de personnes différentes sont comptabilisées comme
une seule plainte.

Par ailleurs, 49 décisions de rejet ou de classement ont été prises par le CSCA durant I'année 2023, en raison
essentiellement des exigences du respect des principes de la liberté éditoriale et de la liberté de la création
artistique, ainsi que du champ de compétence matérielle de la HACA qui n’inclut pas, entre autres, la presse
électronique, les réseaux sociaux et les plateformes digitales de partage des contenus.

La tendance baissiére des sanctions décidées par le CSCA durant les trois derniéres années (2023, 2022
et 2021) se confirme. Ainsi, seuls 2 avertissements ont été prononcés contre 3 en 2022 et 4 en 2021. En
parallele, aucune décision de suspension de diffusion de programme n’a été prise. En revanche, une seule
décision de diffusion de communiqué du CSCA a été prise, comme en 2021.

Les décisions relatives au suivi des contenus audiovisuels prises
par le CSCA en 2023

Répartition des mesures prises selon l'origine de la saisine

Rejet et/ou classement

Avertissement de 'opérateur

Attirer Pattention de l'opérateur

Diffusion par l'opérateur a 'antenne du communiqué du CSCA

Haute Autorité de la Communication Audiovisuelle / Rapport Annuel 2023
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1.1.2 Le suivi du pluralisme d’expression des courants
d’opinion et de pensée

La HACA, en vertu de sa mission constitutionnelle, veille a garantir I'expression pluraliste des courants
d’opinion et de pensée dans les programmes des services radiophoniques et télévisuels, conformément a
des regles spécifiques, tant pendant les périodes électorales qu’en dehors de celles-ci.

A ce titre, le CSCA établit un relevé de la durée des interventions des personnalités publiques dans les
programmes d’information des services radiophoniques et télévisuels, qu’ils soient publics ou privés. Ce
relevé, publié trimestriellement, est adressé au Chef de Gouvernement, aux Présidents des deux Chambres
du Parlement, aux partis politiques, aux organisations syndicales, aux chambres professionnelles, au Conseil
National des Droits de ’Homme et au Conseil Economique, Social et Environnemental, et est également mis
en ligne sur le site web la HACA.

Ces relevés, sont encadrés par la décision du CSCA n°18-20 du 22 Ramadan 1439 (7 juin 2018), relative a la
garantie de I'expression pluraliste des courants d’opinion et de pensée dans les services de communication
audiovisuelle en dehors des périodes électorales générales et référendaires.

Relevés trimestriels des interventions des personnalités publigues dans les radios et les télévisions

Ainsi, et sur la base des quatre relevés trimestriels de I'année 2023, le volume global de prise de parole par
les personnalités publiques : politiques, syndicales, professionnelles et associatives dans les programmes
d’information (journaux et magazines) de tous les services publics et privés concernés était de 1187 heures
27 minutes et 08 secondes, soit une augmentation presque de cent heures (99:05:36) par rapport a ce qui
a été enregistré en 2022 )1088:21:32).

Relevés trimestriels des interventions des personnalités publiques féminines dans les radios et les télévisions



Durées des interventions des personnalités publiques dans les programmes
d’information en 2023 dans chaqgue service (en heures)

TV Médi 1 152:07:20
Radio Nationale 137:22:34
Radio Amazighe 136:43:50
Radio Luxe 108:57:32
TV Al Aoula 91:25:26
Radio Plus Casablanca 85:21:39
TV 2M 61:48:37
Radio Atlantic 61:05:49
Cap Radio 57:56:43
TV Tamazight 54:47:43
Radio 2M 43:54:31
TV Chada 41:04:30
Radio Chada FM 29:35:21
Radio Medina FM 29:03:27
Radio Aswat 28:29:35
Radio Plus Agadir 24:21:57
Radio Med 21:53:39
Radio MFM 14:05:37
Radio Plus Fés 7:2118

Le quatrieme trimestre de 2023 a enregistré la durée la plus élevée de 'année avec environ 375 heures,
ce qui représente 31,57% du temps de parole calculé au cours de I'année. Une durée moins importante de
214 heures a été enregistrée durant le troisiéme trimestre représentant 17,99%, alors que le premier et le
deuxieme trimestre ont atteint respectivement 25,90% et 24,54%.

Cette distribution du temps de parole entre les quatre trimestres de I'année refléete le rythme du débat public
gue connait chaque saison : il s’éleve dans le quatrieme trimestre, parce qu’il coincide avec I’entrée politique,
sociale et culturelle inaugurée par I'ouverture de la session législative par Sa Majesté le Roi Mohammed VI,
qgue Dieu L'Assiste, et qui continue avec la présentation, les discussions et I'adoption du projet de loi de
finance, alors qu’il diminue au troisieme trimestre, lequel coincide avec la saison estivale.

Répartition par trimestre du temps des interventions des personnalités
publiques dans les programmes d’information en 2023

374:54:57
307:30:20
291:22:45
I I .
Trimestre 1 Trimestre 2 Trimestre 3 Trimestre 4

Haute Autorité de la Communication Audiovisuelle // Rapport Annuel 2023
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Les personnalités du tissu associatif sont plus nombreuses a prendre la parole avec une part de 40,57%
du volume global enregistré en 2023, soit cing points devant les acteurs politiques (35,22%). Ces deux
catégories de personnalités publiques ont occupé les trois quarts (75,80%) de la totalité des interventions
; les deux acteurs professionnels (associations et chambres des différents secteurs de travail) et syndicaux
(centrales syndicales et organisations des employés et salariés) n‘'ont pas dépassé le seuil de 25%.

Répartition du temps des interventions des personnalités publiques
dans les programmes d’information en 2023 par acteurs

Acteurs
associatifs

o Acteurs
40!57A’ professionnels

Acteurs syndicaux Acteurs associatifs

481:48:30
15,55% 35,22%

184:38:11 418:14:55

Acteurs
politiques

Les données montrent que les services publics, composés de sept services, consacrent davantage de temps
aux interventions des personnalités publiques, avec une durée de 678 heures et 27 minutes, contre 509
heures et 17 minutes dans les services privés (12 services). Si la hiérarchie de présence des quatre catégories
dans les deux secteurs est la méme, on note une montée en puissance des acteurs politiques dans le secteur
public, comparée a une présence plus significative des acteurs professionnels dans les services privés.

Répartition du temps des interventions des personnalités publiques
dans les programmes d’information en 2023 par secteurs
et par type d’acteurs (en heures)

278:4317  271:33:09

203:05:13

146:41:46

108:52:26 Acteurs associatifs M

75:45:45 Acteurs politiques M
52:07:50

50:37:42
Acteurs professionnels [

Acteurs syndicaux

Secteur privé Secteur public

Selon une répartition par type de programmes, il est relevé que les interventions dans les magazines
d’information représentaient 75,09% du total annuel des interventions des personnalités publiques, avec
une durée de 891 heures 39 minutes et 28 secondes. Les contributions des acteurs associatifs y ont occupé
44,38%, suivi des acteurs politiques avec 30,77%, et les acteurs professionnels avec 16,83%, puis les acteurs
syndicaux avec 8,02%.

Dans les journaux d’information, le temps de parole annuel s’est élevé a 295 heures 47 minutes et 40
secondes, ce qui équivaut a 24,91%. Le classement des acteurs reste identique, avec respectivement 48,65%,
29,11%, 11,67% et 10,56 %.



Répartition du temps des interventions des personnalités publiques en 2023
par types de programmes et par acteurs (en heures)

395:41:31
274:20:51
143:54:04 150:06:10
86:06:59 71:20:56

I 34:32:01 31:14:36

Acteurs Acteurs Acteurs Acteurs
associatifs politiques professionnels syndicaux
B Journaux/Flashes B Magazines infos

A I'exception du premier trimestre, au cours duquel les acteurs politiques arrivent en téte du classement avec
environ 117 heures, représentant 37,95% de la durée totale de parole, les autres trimestres se caractérisent par
une présence remarquable des acteurs associatifs, notammment dans les troisieme et quatrieme trimestres,
enregistrant respectivement 47,16% et 43,88%. Les acteurs syndicaux ont également enregistré leur plus
forte présence au quatrieme trimestre avec 11,68%, occupant ainsi la troisieme place occupée au cours des
trois premiers trimestres par les acteurs professionnels, oscillant entre 14,73% au troisieme trimestre et
20,77% au premier trimestre.

Evolution des interventions audiovisuelles des personnalités publiques
selon le type d’acteurs en 2023 (en heures)

164:30:51

127:18:41
116:41:00

107:38:42 108:53:32

105:48:46 100:45:25

68:26:28

63:52:42

49:58:35
39:18:31

31:28:23

26:41:52

19:17:56 43:46:54

12:58:50

Trimestre 1 Trimestre 2 Trimestre 3 Trimestre 4
Acteurs Acteurs Acteurs Acteurs
M associatifs M politiques M professionnels syndicaux
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Au niveau de l'application du principe d’équité d’accés aux magazines d’information du service public
audiovisuel par le gouvernement et la majorité, d’'une part, et 'opposition parlementaire, d’autre part, sur la
base de leurs représentations respectives au sein de la Chambre des Représentants, les données relevées
montrent que « le gouvernement et la majorité » ont occupé 55,25% du volume horaire annuel de temps de
parole, contre 44,75% pour « 'opposition », ce qui reste proche des données de 2022 avec respectivement

57,56%, et 42,44%.

Il est & noter que la représentation de ces deux catégories a la Chambre des Représentants en 2023 s’est
répartie au premier et au deuxiéeme trimestre entre 73,16% pour la premiére catégorie et 26,84% pour la
deuxieme catégorie, et au troisieme et quatrieme trimestre entre 73,67% pour la premiere et 26,33% pour

la deuxiéme .

Répartition du temps de parole du gouvernement-majorité et de l'opposition
dans les magazines d’information diffusés sur les radios et télévisions
du service public en 2023

TV Tamazight TV Médi 1 Radio Nationale | Radio Amazighe

1¢" trimestre

o
4
=]
wn
4]
E
=
=]
5
z

1¢" trimestre
2éme trimestre
38me trimestre
4%me trimestre
1¢ trimestre
2éme trimestre
3&me trimestre
4%me trimestre
1¢" trimestre
28me trimestre
3&me trimestre
4me trimestre
1¢" trimestre
28me trimestre
38me trimestre
4 trimestre
1¢ trimestre
2éme trimestre
3&me trimestre
4% trimestre
28me trimestre
3&me trimestre
4%me trimestre
28me trimestre
38me trimestre
4&me trimestre

-
<
N
=

TV Al Aoula

. Gouvernement-Majorité . Opposition

Les interventions des personnalités publiques féminines dans les programmes d’information ont enregistré
une augmentation par rapport a 'année 2022 (16,64%) apres avoir enregistré un taux de prise de parole
de 18,01% du volume global des interventions des personnalités publiqgues comptabilisées en 2023. Il s’agit
presque du méme pourcentage que celui atteint en 2021.

Il convient de noter que l'article 10 de la décision du CSCA n° 20-18 relative a la garantie de I'expression
pluraliste des courants de pensée et d’opinion dans les services de communication audiovisuelle en
dehors des périodes électorales générales et référendaires dispose que «les opérateurs de communication
audiovisuelle ceuvrent pour la mise en application du principe de parité entre les hommes et les femmes
dans les programmes d’information».

T Suite aux résultats des élections partielles d’un ensemble de circonscriptions, en application des décisions de la Cour constitutionnelle.
A noter que le pourcentage de représentation de la majorité et de 'opposition a la Chambre des Représentants, selon les résultats des
élections du 8 septembre 2021, était réparti entre 74,18% pour la premiére catégorie et 25,82% pour la deuxiéme catégorie.



Répartition du temps de parole selon le genre des personnalités
publiques en 2023

Femmes

O
[\ 18,01%
213:53:06

[9] 81,99%
I]| 973:34:02

Les interventions des actrices associatives ont atteint plus de 121 heures, soit plus de la moitié du volume
du temps de paroles des personnalités publiques féminines (213:53:06), tandis que les interventions des
actrices politigues ont représenté 30,92%, et les femmes professionnelles travaillant dans divers secteurs
productifs ont occupé 9,91% contre 2,54% pour les femmes syndicalistes.

Quant aux actrices politigues, leur présence sur antenne a diminué par rapport a I'année 2022, passant
de 39,20% a 30,92%. Les actrices professionnelles issues de divers secteurs productifs ont enregistré une
légere augmentation passant de 6,37% I'année derniere a 9,91% cette année, alors que la participation des
militantes syndicalistes a diminué de moins d’un point, passant de 3,16 % a 2,54 %.

Représentation des taux de prise de parole par catégorie de personnalités
publiques féminines en 2023

Actrices Actrices
professionnelles syndicales

2,54% 56,63%

Actrices syndicales Actrices associatives

poces Jetres 5:25:41  121:07:01
| 9,91% 30,92%

Actrices professionnelles Actrices politiques

21:12:14 66:08:10
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Repartion des taux de prise de parole selon le genre
par service en 2023

TV Médi 1

Radio Nationale

Radio Amazighe

Radio Luxe

TV Al Aoula

Radio Plus Casablanca
TV 2M

Radio Atlantic

Radio Cap Radio

TV Tamazight

Radio 2M

TV Chada

Radio Chada FM

Radio Medina FM

Radio Aswat

Radio Plus Agadir
Racio ved I —
Radio MFM I Hommes
Radio Plus Fés . Femmes

1.1.3 La planification, I'assignation, la coordination et le
contrble des fréquences

La planification des fréquences

Au cours de I'année 2023, la HACA a identifié et désigné vingt-six (26) nouvelles fréquences de radio FM
dans six (06) localités au profit de la SNRT et une fréquence au profit d’un opérateur privé.

Elle a également désigné a la SNRT seize (16) fréquences TNT dans huit (08) localités.

La désignation des fréquences intervient en amont de leur assignation aux opérateurs pour leur permettre
d’acquérir et de paramétrer les équipements de diffusion, conformément aux caractéristiques techniques
requises.



Localisation géographique des stations concernées par la désignation des
frequences FM et TNT en 2023

Stations de radiodiffusion objet de
. désignation de 26 fréquences FM
au profit des Radios de la SNRT

Stations de radiodiffusion objet de
. désignation de 16 fréquences TNT
au profit de la SNRT

Station de radiodiffusion objet de
. désignation d’une seule fréquence
FM au profit de Hit Radio

’assignation des fréquences

Assignation des fréquences pour la radio FM

En 2023, le CSCA a assigné un total de cinquante-six (56) fréquences de radio FM au profit de la SNRT,
Soread-2M, MFM, U Radio, Med Radio et Medina FM et pour les besoins de I'extension de la couverture de
la radio FM dans trente-sept (37) localités. Le Conseil a également assigné une seule (01) fréguence dans
le cadre de l'autorisation a durée limitée accordée a Tanger Med afin de couvrir la campagne annuelle
Marhaba 2023 relative a 'opération de réception des Marocains résidents a I’étranger.

Les fréquences FM assignées se répartissent entre les opérateurs bénéficiaires comme suit :

Fréguences assignées pour la diffusion de la radio FM

2 fréquences

3%

1fréquence

2%

1fréquence

|2%

M SNRT

[ Soread 2m

21 fréquences W MFM

37%

U Radio
M Med Radio
] MEDINA FM

B Tanger Med

29 fréquences

51%

2 fréquences

3%
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Localisation géographique des stations de radiodiffusion FM objet de
I’'assignation de fréquences en 2023

. SNRT : 21 fréquences FM a : Afra
Ait Khalfoun, Ait Sedrat Soufla,
Demnate, Mrirt et Oued Ifrane.

. MFM : 29 fréquences FM a : Aazanen,
Agdz, Azilal, Azrou, Berrechid,
Boulmane, Demnate, El Marsa, Erfoud,
Guerguarat, Imintanout, Khemisset,
Ksar Sghir, Mrirt, Oued Laou,
Qualidia, Ouazzane, Outat El
Haj, Rich, Roummani, Saidia,
Sidi Bounouara, Sidi Ifni, Taliouine,
Tanger, Tiguelmamine, Tinghir,
Youssoufia, Zaouiat Chikh.

2M:Deux fréguences a Tazemmourt
et Foum Lahsen

U Radio : Une fréquence a
« Casablanca Ain Chock »

Med Radio : Une fréquence a Sidi
Bounouara

Médina FM : deux fréquences a
Dakhla et Essaouira « Jbel lahdid »

. Tanger Med : Une fréquence
provisoire au port de Tanger Med
pour 'opération Marhaba 2023

Les assignations attribuées par le CSCA en 2023 porte le parc des fréquences diffusant les services
radiophoniques FM nationaux, publics et privés, a 1377 fréquences exploitées (1320 a fin 2022) dans 219
sites physiques (212 sites a fin 2022).

La coordination internationale des fréquences

En 2023, la HACA a procédé a I'’étude de la compatibilité électromagnétique des fréquences attribuées aux
services de radiodiffusion, soumises pour coordination internationale avec I'administration marocaine par
les pays limitrophes. Les fréquences concernées par cette coordination internationale sont ventilées comme
suit :

- 872 fréquences FM soumises par 'administration de I'Algérie ;

- 16 fréguences FM soumises par I'administration de I’'Espagne ;



Fréquences soumises a la coordination par le  Fréquences soumises a la coordination

Maroc avec les pays limitrophes par les pays limitrophes avec le Maroc
Radio FM TNT Radio FM TNT
Algérie - - 872 -
Espagne - - 16 -
Gibraltar - = = =
Mauritanie - -

Le contrble technique et le suivi du déploiement

Durant I'année 2023, la HACA a effectué douze (12) missions de contréle et de mesure dans plusieurs
régions du Royaume. Les missions de contréle réalisées se répartissent comme suit :

® Deux (02) missions dans la ville d’Agadir et une mission (O1) dans la ville de Safi, dans le but de résoudre
les problémes de brouillage provoqués par les stations de radio FM et affectant le service de la navigation
aérienne.

* Une (0O1) mission a concerné les villes de Marrakech-Agadir-Taroudant-Ouarzazate, suite au séisme qui
a frappé la province d’Al Haouz le 8 septembre 2023. L'objectif était de déterminer les éventuels dégats
matériels sur les équipements de diffusion des services nationaux de télévision et de radio et I'étendue
de son impact sur la couverture radiophonique FM et de la télévision numérique terrestre (TNT) dans
la région.

* Deux (02) missions, suite aux plaintes des citoyens, 'une relative a I'absence de diffusion de télévision
numeérigue terrestre et de radio FM dans la commune d’Oulad Abbou. Lautre est liée a I'interruption de
la diffusion radio dans la ville d’Akka.

* Cing (0O5) missions en réponse aux plaintes de I'opérateur « Hit Radio » concernant les interférences
affectant sa couverture radio dans les villes de Casablanca, Ladyoune et Tétouan, et de I'opérateur
«Eco medias» concernant les interférences affectant sa couverture radio de la ville de Rabat et ses environs.

®* Une (O1) mission de contrdle et de mesure sur le terrain le long de I'axe reliant les villes de Rabat,
Kénitra, Larache, Tanger, Ksar Sghir et Fnideq, en réponse a une lettre recue par un citoyen concernant
la captation des programmes de la radio missionnaire «Radio Adventista», qui diffuse ses programmes
depuis les stations de radios espagnoles.

L L ey

La HACA a organisé une mission d’évaluation de la couverture audiovisuelle dans les régions touchées
par le séisme d’Al Haouz
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Doléances pour le renforcement de la couverture dans les régions
du Royaume

Dans le cadre de l'interaction avec les différentes composantes de la société, la Haute Autorité a recu
onze (11) doléances en 2023, communiquées par des citoyens, des associations ou par des conseils d’élus
locaux qui ont pour objet 'amélioration de la couverture des services audiovisuels nationaux dans sept (07)
localités a savoir : M’dieq, Béni Mellal, Oulad Abbou, TaTa, Akka, Massa et Ighrem.

Le nombre de doléances recues depuis 2018 s’éleve a 45 doléances, recues par courriers ou par courriels via
le guichet électronique dédié a cet effet. Le graphe ci-dessous montre I’évolution du nombre de doléances
relatives a la couverture FM et TNT recues annuellement depuis 2018 :

Nombre de doléances relatives a la couverture FM et TNT
recues entre 2018 et 2023

45

2018 2019 2020 2021 2022 2023

Compte tenu de I’'enjeu socioculturel du secteur audiovisuel national dans un Maroc en mouvement, le
CSCA avait inscrit, en téte de ses priorités, la généralisation de la couverture radiophonique et télévisuelle
aux populations éloignées des principaux centres urbains et économiques du Royaume.

Pour transcender ce handicap lié a la couverture, le CSCA a adopté une approche inclusive des sociétés
de l'audiovisuel public, ainsi que des opérateurs privés, en les invitant a inclure la desserte des localités
objet des doléances dans leurs projets futurs d’extension des réseaux de diffusion, et en soulignant que
les ressources spectrales nécessaires seront mises a leur disposition par la Haute Autorité.

Dans le cadre de cette approche inclusive, la SNRT a demandé I'assignation de fréquences FM pour la
diffusion des services radiophoniques nationaux et régionaux qu’elle édite a Taznakht, Akka, Massa, Foum
Lahcen, Imintanoute et Mrirt. Parallelement, la Soread 2M a demandé I'assignation d’'une fréguence FM
pour la diffusion de son service radiophonique Radio 2M gu’elle édite a Foum Lahsen.

S’agissant du secteur privé :

* Hit Radio a demandé la désignation de fréquences FM a Akka, Youssoufia, Foum Lhesn et Taznakht ; il
a demandé aussi. I'assignation de fréquences FM pour la diffusion de Radio Azawan a Tinghir, ainsi
gue la diffusion a Tinghir, Massa et Imintanoute ;

® RM| a demandé I'assignation d’une fréquence pour diffuser Médi 1 dans les villes d’Imintanoute et Akka ;

* MFM Radio TV a demandé I'assignation de fréguences pour I'extension de la couverture de son
réseau de diffusion a Imintanoute, Tinghir, Mrirt, Sidi Bounouara (Oulad Aadbbou), Outat El Haj et
Youssoufia ;

® | a Société Audiovisuelle Internationale a demandé I’'assignation de fréquences FM pour étendre la
couverture de Radio Med a Tinghir, Massa, Imintanoute et Sidi Bounouara (Oulad Adbbou).



Le tableau suivant indique I'’état des lieux du traitement des différentes demandes de désignation ou
d’assignation de fréquences FM, formulées par les SNAP et les opérateurs privés pour la couverture de
régions ayant fait I'objet de doléances citoyennes pour le renforcement de la présence radiophonique

entre 2018 et 2023 :

Tamanrt & Ait
Ouabelli

Taznakht

Tinghir

Tinjedad
Youssoufia

Foum Lhesn

Services radiophoniques
déployés ou en projet

Statut de la fréquence

En cours d’identification de nouvelles fréquences

SNRT (4 services nationaux)
Hit Radio
Médil

Assignation le 21/02/2019
Désignation
Assignation le 02/09/2021

Réponses des opérateurs concernés non encore regcues

SNRT (Radio Régionale d’Agadir)

Médil
Hit Radio
Radio Med

MFM

Assignation le 10/02/2022
Assignation le 16/12/2019
Assignation le 25/03/2021
Assignation le 12/08/2021
Assignation le 25/07/2023

Réponses des opérateurs concernés non encore regcues

Hit Radio
SNRT (4 services nationaux)
Radio Med

SNRT (4 services nationaux et

Radio Régionale de Meknés)
MFM
(Radio Med (Sidi Bounouara

MFM (Sidi Bounouara)

MFM

Assignation le 25/03/2021
Assignation le 15/03/2019
Assignation le 12/08/2021

Assignation le 24/03/2023

Assignation le 25/07/2023
Assignation le 25/07/2023

Assignation le 25/07/2023

Assignation le 25/07/2023

Réponses des opérateurs concernés non encore recues

SNRT (4 services nationaux)
Hit Radio
Azawan
Hit Radio
Radio Med
MFM

Assignation le 22/10/2020
Désignation
Assignation le 22/10/2020
Assignation le 22/10/2020
Assignation le 17/12/2020
Assignation le 25/07/2023

Réponses des opérateurs concernés non encore recues

MFM
Hit Radio

SNRT (4 services nationaux)
2M
Hit Radio

Assignation le 25/07/2023
Désignation
Assignation le 15/03/2019
Assignation le 16/10/2023
Désignation
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1.2 L’observation et I’'analyse de la couverture
médiatique des faits majeurs d’intérét public

Au-dela du suivi régulier des contenus médiatiques des services de radio et de télévisions pour s’assurer
de leur conformité aux principes et regles applicables a la communication audiovisuelle, la HACA procéde
en continue a I'observation de la couverture médiatique des problématiques sociétales et des événements
majeurs et a I'analyse des pratiques et des réflexes médiatiques a leur sujet, permettant de dégager
I’évolution dans I'appropriation des standards et des bonnes pratiques professionnelles par les opérateurs
audiovisuels.

Le rapport sur le discours de violence dans les contenus
audiovisuels dédiés au sport

Les médias sportifs font partie des médias les plus importants
et ont une grande influence sur le public. lls s’emploient
a fournir de l'information sportive, ainsi qu’a expliquer et
interpréter les régles et les lois relatives aux disciplines
sportives dans le but de diffuser la culture sportive parmi les
membres de la communauté et de développer leur conscience
sportive. Dans cet esprit, et en réponse a l'escalade de la
violence dans les enceintes sportives au Maroc, le groupe de
travail du CSCA, présidé par Mme Fatima Baroudi et M. Jaafar e dlghue Ll rdasl )l oLl @ Ciimll
Kansoussi, membres du Conseil, a préparé un rapport sur le el e )
theme «La violence dans les stades, une responsabilité pour T

les médias audiovisuels ?» ; Ce phénomeéne étant devenu
source d’inquiétude pour la société, en ce qu’il représente, par
moment, une menace pour la vie, les biens et les libertés de la
société.

Le groupe de travail s’est appuyé sur des focus groupes pour
aborder le sujet avec les intervenants directs, écouter les points
de vue de personnalités d’horizons et d’expériences différents
pour discuter de la violence dans les stades sportifs et faciliter
une meilleure compréhension de ce probléme ainsi que mettre _

en évidence 'approche empruntée par les médias pour y faire La HACA a publié un rapport sur le
face. Le rapport a mis la lumiére sur certaines des contributions [ elseeltlEeESIE RIS e EIEEs Selclts
des médias audiovisuels a la perpétuation des discours de audiovisuels deédiés au_sport

violence dans les stades et, parallélement, sur les meilleures pratiques de ces médias pour combattre et
éviter d’offrir un espace d’expression a ce type de discours.

La couverture médiatique du séisme d’Al-Haouz

A la survenance du séisme qui a frappé la région d’Al-Haouz le vendredi 8 septembre 2023, la HACA a
assuré le suivi, a la fois, de la mobilisation de 21 radios et 5 chaines de télévision dans cette situation de crise
et des caractéristiques des contenus radiophoniques et télévisuels consacrés aux différentes dimensions de
cet événement tragique.

De ce suivi, il a été relevé que les radios et les télévisions :

® ont diligemment adapté leurs programmations générales et, a cet effet, ont mobilisé des ressources
humaines et logistiques exceptionnelles,

® ont efficacement contribué a contrecarrer les fausses nouvelles et les images trompeuses par la mise a
disposition des citoyens d’une information fiable,

® et ont contribué, de maniére significative, a la promotion des valeurs de la solidarité, du vivre-ensemble
et de la cohésion nationale.

Un communiqué du CSCA détaillant les constats relevés a cette occasion est publié sur le site Internet de
la HACA.



Louvrage « Régulation des médias : La Haute Autorité de la
Communication Audiovisuelle entre évolution institutionnelle et le

mandat de Droits »

La HACA a publié un ouvrage sur la régulation des médias
audiovisuels au Maroc intitulé « Régulation des médias : La
Haute Autorité de la Communication Audiovisuelle entre
évolution institutionnelle et le mandat de Droits », par M.
Lahoucine Benayache.

Louvrage met en lumiere I’évolution institutionnelle de la
HACA au cours des 20 années qui se sont écoulées depuis sa
création, son hissement au rang d’instance constitutionnelle,
jusqu’a la mise en place de son nouveau cadre juridique en tant
gue régulateur du paysage audiovisuel national. Il souligne
également son rbéle en tant qu’acteur du changement, dans le
développement de la pratigue démocratique et la consécration
de la culture des droits de ’'Homme.

Cet ouvrage comprend huit chapitres dans lesquels I'auteur
traite du secteur de la radio et de la télévision, du monopole a
la libéralisation du secteur, de la régulation comme choix pour
gérer la libéralisation des médias audiovisuels, des relations
de la HACA avec son environnement constitutionnel, d’'une
lecture des réalisations de la HACA, du cadre juridique et
normatif de la diversité et du pluralisme, de I'éthique et des
droits des tiers dans la communication audiovisuelle, de la
publicité et du parrainage et de la consécration du droit a la
santé dans les services audiovisuels.

Publication d’un ouvrage sur I'expérience
marocaine dans le domaine de la
régulation des médias audiovisuels
intitulé «La HACA, le sens de I'évolution
institutionnelle et le mandat en matiere
de droits humains»

Le traitement médiatique consacré a la chute et le décés de I'enfant
Rayan dans un puits dans la région de Chefchaouen

Le 20 janvier 2023, la HACA a publié un rapport dédié au
traitement par les services audiovisuels publics et privés de la
chute de l’enfant Ryanalapériphérie delaville de Chefchaouen
et des efforts déployés pour son sauvetage en février 2022. Le
rapport est basé sur un suivi précis et exhaustif pendant 10
jours des 24 services de radio et de télévision, afin d’identifier
les caractéristigues quantitatives et qualitatives du traitement
médiatique adopté et de partager ses conclusions et contenus,
de renforcer la vigilance professionnelle et de soutenir les
meilleures pratiques pour la couverture des faits similaires
qui interpellent une large audience. Le rapport a enregistré
I'appui des chaines de radio et de télévision pour la collecte
des informations relatives aux déroulement des opérations
de sauvetage principalement sur représentants des autorités
publigues présentes dans la zone de l'incident. Le rapport
a également relevé 'adhésion globale des chaines de radio
et de télévision aux regles déontologiques professionnelles,
en particulier celles liées au droit a I'image, au respect de
la dignité humaine et a la protection du jeune public, ainsi
que leurs efforts pour combattre et démanteler les fausses
informations liées a l'incident, tout en faisant attention de
ne pas céder au sensationnel et a I'exagération dans leur
traitement médiatique de I'incident.

Aol UL
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Rapport de monitoring du traitement
médiatique consacré a la chute et au
décés de I’enfant Rayan dans un puits a
la région de Chefchaouen
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1.3 La contribution aux stratégies et actions
sectorielles de politique publique

La HACA est partie prenante du Programme Gouvernemental pour I’'Egalité (PGEIIl 2023-2026), aux cotés
d’autres institutions et ministéres nationaux.

En effet, le Ministére de la Solidarité, de I'Insertion sociale et de la Famille, en partenariat avec I'ensemble
des parties prenantes dont la HACA, a mené le processus d’élaboration du 3eéme plan gouvernemental pour
’égalité (PGEIIl 2023-2026), qui s’est achevé le 30 Novembre 2023.

Ce plan gouvernemental s’articule autour de trois axes stratégiques, qui se déclinent en trois programmes :

e Axel: Autonomisation et Leadership / Programme P1.1 portant sur « Autonomisation économique et
leadership»;

e Axe2: Protection et Bien-étre / Programme P2.1 relatif a la « Prévention et protection: environnement
sans violences a I'’égard des femmes »;

* Axe3: Droits et Valeurs / Programme P3.1 portant sur « Promotion des droits et la lutte contre les
discriminations et les stéréotypes ».

Limplication de la HACA dans la réalisation de ce plan gouvernemental s’inscrit dans le cadre du mandat
légal qui lui est confié en matiere de contribution a la promotion de la culture d’égalité et de parité. En étant
impliquée dans ce type de dynamiques interdépartementales, la HACA participe ainsi a I'effort collectif de
convergence.

Dans le cadre de ce programme, la HACA n’est pas récipiendaire de fonds. Elle est partie prenante en tant
que:

® Porteuse de l'indicateur relatif a I’état des lieux de la lutte contre les stéréotypes sexistes : Mesure
5.36 (Mesure trimestrielle du taux de présence des femmes par catégorie professionnelle et par
zone géographique dans les programmes d’information dans les médias audiovisuels régulés) du P1.1
(Autonomisation Economique et Leadership) ;

® Productrice d’'un MOOC sur les stéréotypes sexistes dans les médias audiovisuels : Mesure M1.12
(Sensibilisation et renforcement des capacités des professionnels des médias et décideurs sur la
lutte contre les stéréotypes sexistes) du Programme P3.1 (Promotion des droits et lutte contre les
discriminations et les stéréotypes).

En janvier 2023, La HACA a contribué au rapport du Royaume du Maroc réalisé dans le cadre de la
participation a la 67eéme édition de la Commission de la Condition de la Femme (CSW 67).

En effet, le Ministére de la Solidarité, de I'Insertion sociale et de la Famille a lancé, en partenariat avec les
départements ministériels et les institutions nationales dont la HACA, la préparation du rapport national sur
les efforts fournis par le Royaume sur la thématique de la 67éme édition de la Commission de la Condition
de la Femme gu’est « L'innovation et le changement technologique, I'enseignement a I’ére numérique, pour
atteindre I’égalité entre les sexes et 'autonomisation les femmes et les filles ».

La HACA a, par conséquent, réalisé une note présentant ’'ensemble de ses réalisations relatives au digital et
aux médias numériques.



La campagne onusienne d’activisme contre la violence faite aux femmes

Participation de la HACA a la campagne onusienne d’activisme contre la violence
faite aux femmes

La HACA a participé a la campagne 16 jours d’activisme contre les violences faites aux femmes et aux filles,
organisée par 'ONU Femmes sous le slogan « Tous UNIS ! Investir pour prévenir les violences faites aux
femmes et aux filles ».

La mobilisation de la HACA dans le cadre de cette campagne onusienne illustre son engagement continu
en faveur de I’égalité citoyenne dans le cadre de son mandat institutionnel en matiére de promotion de la
culture d’égalité et de parité et de lutte contre toutes formes de discrimination et d’images stéréotypées
portant atteinte a la dignité des femmes.

Linstance de régulation a pris part a cette campagne en assistant aux grands événements qui ont été
organisés par 'ONU Femmes en coopération avec les autorités publiques et les associations de la société
civile, en affichant les messages et les données de la campagne concernant les différentes formes et
répercussions des violences faites aux femmes et en arborant la couleur orange symbolique de cette
campagne internationale.

Lenquéte sur l'acces et 'usage des Technologies de I'Information et
de la Communication par les individus et les ménages 2023

Annuellement, ’Agence Nationale de Réglementation des Télécommunications (ANRT) méne, en étroite
collaboration avec des institutions publiques, dont la HACA, une enquéte de collecte des indicateurs TIC
auprés des ménages et des individus au Maroc.

Au titre de 'année 2023, cette enquéte, réalisée auprées de 5760 ménages et 5760 individus répartis sur
I'ensemble des régions du Royaume, a été conduite sur le terrain durant la période s’étalant sur le premier
trimestre de 'année 2024 et a mobilisé en amont et en aval une équipe technique de la HACA.

De cette enquéte, il ressort une amélioration de la quasi-majorité des indicateurs relatifs aux usages des
TIC au Maroc et plus spécifiguement ceux concernant les usages des jeunes publics. Les technologies de
I'information et de la communication font aujourd’hui partie intégrante de la société marocaine.
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Le projet «Initiative Culture Digitale/Protection des enfants en ligne»

La HACA est partie prenante, aux cotés de 10
autres entités publigues nationales, au projet
«Initiative  Culture Digitale/Protection des
enfants en ligne» lancé en novembre 2020
par ’Agence de Développement du Digital. En
effet, ce projet vise a promouvoir et diffuser
une culture d’éducation numérique auprés du
grand public mais aussi, plus spécifiguement,
aupres de 3 cibles particuliéres : enfants, parents
et enseignants. La HACA siege au Comité
national de coordination du projet qui supervise
notamment la production d’outils d’éducation
numeérique.

ilas /a0l 4slalll”

Pour rappel, depuis fin 2021, la plateforme
e-Himaya, output majeur du projet, a été lancée.
Il s’agit d’une plateforme nationale d’information
et de sensibilisation relative a la culture digitale
et disponible en arabe et en francais.

Durant I'exercice 2023, le Comité national de ;ﬁﬁ REﬂEALEK

coordination du projet a tenu plusieurs réunions
de travail afin de capitaliser sur ses précédentes FECEEING A e Colai=el S Ep eo o e [l alld=nihe
réalisations. De nouvelles initiatives ont émergé, | elllilig=ielle[ii=|[=)/ o) (oli=loilolpl o =t =1 =10l =i [[s o= Ta Tl =1
a savoir : et pilotée par 'Agence de Développement du Digital

* Lorganisation d’ateliers de formation (1500 enfants ; 80 enseignants ; 340 encadrants de colonies de
vacances et 130 membres de divers organismes ciblés) ;

* La préparation de la campagne de communication TV et radio ;
* Le lancement de la campagne de communication digitale ;

* La mise en place du partenariat UIT-ADD axé sur le renforcement des capacités, illustrée par
’'organisation de la conférence internationale « Accessible Arab Region : ICT for all », tenue a Rabat
du 28 au 30 novembre 2023.

La conférence «Médias amis des femmes : pour une image positive
et non stereotypee»

Le Ministere de la Solidarité, de I'lnsertion sociale et de la Famille a organisé, en partenariat avec
'ambassade de Jordanie au Maroc, une conférence intitulée «Médias amis des femmes : pour une image
positive et non stéréotypée» a Rabat. La conférence, a laguelle ont assisté la Ministre de la Solidarité,
de I'Insertion sociale et de la famille, ’/Ambassadrice du Royaume Hachémite de Jordanie, le Secrétaire
Général du Ministére de la Jeunesse, de la Culture et de la Communication, ainsi que des représentants des
instances de gouvernance et des associations de la société civile, avait pour objectif de promouvoir les
droits et la situation des femmes conformément aux Directives Royales de Sa Majesté le Roi Mohammed
VI que Dieu LAssiste et au programme gouvernemental 2021-2026.

Lors de la conférence, une discussion sur le traitement médiatique des stéréotypes de genre et de la
violence a I'’égard des femmes a eu lieu. Lintervention de la HACA a mis en lumiére le réle du régulateur
dans la promotion de la culture de I’égalité et la lutte contre toutes les formes de discrimination basée sur
le sexe, ainsi que la publication du guide « Pour des médias libres de stéréotypes sexistes ».



Les rencontres et colloques nationaux relatifs au handicap

A l'occasion de la Journée internationale des personnes handicapées, célébrée le 3 décembre de chaque
année, une rencontre intitulée «Handicap et droits de 'Homme, quelle contribution médiatique ?» s’est
tenue le mardi 5 décembre 2023 a Rabat, a I'initiative de la Commission régionale des droits de ’'Homme de
Rabat-Salé-Kénitra, en partenariat avec I'Institut Supérieur de I'Information et de la Communication (ISIC),
le Conseil National de la Presse (CNP), la Haute Autorité de la Communication Audiovisuelle (HACA) et la
Société Nationale de Radiodiffusion et de Télévision (SNRT).

LaHACA a également participé le 3décembre 2023 aux activités de la16éme édition du Festival international
«Handifilm» pour les personnes en situation de handicap. Elle a, également, assisté a la séance de discussion
et ala cérémonie d’ouverture organisées en marge de cette édition du festival, dédiée au film documentaire
et au handicap.

Latelier de formation technigue au profit des responsables Open
Data des organismes et institutions publiques

La HACA a pris part a I'atelier de formation technigue au profit des responsables Open Data des organismes
et institutions publiques.

Organisé par ’Agence de Développement du Digital en partenariat avec la Banque Mondiale, cet atelier
vise a renforcer la transparence et I'ouverture de 'administration publique a travers la promotion de ’'Open
Data. Cet effort est ancré dans un plan d’action supervisé par le Comité de pilotage national Open Data,
visant a optimiser 'accés et I’'exploitation des données publiques a des fins de modernisation administrative,
d’innovation économique, et de formulation de politiques publiqgues plus éclairées.

Les objectifs principaux de cet atelier incluaient la promotion des principes de I’'Open Data, le renforcement
des compétences techniques nécessaires pour une meilleure exploitation des données, et la démystification
des aspects techniques liés a I’'Open Data pour faciliter une meilleure définition et utilisation des jeux de
données ouvertes.

Le salon International de I’Edition et du Livre (SIEL)

La HACA était présente a la 28me édition
du Salon International de I'Edition et du
Livre (SIEL), par un stand interactif dédié
principalement a la communication sur les
missions, les modalités et les bénéfices de
la régulation des médias pour la société et
pour les droits des citoyens usagers des
médias.

ToutaulongdelapériodeduSalon,lescadres
de l'Instance ont fait des présentations
autour des grandes thématiques de I'agenda
du régulateur : la protection du jeune public,
le droit a linformation, la Iutte contre le
(e[ Yelo] VI d e (SN o o1 o NN - BRViTo] [=1s Tel-Biete] o\ {L-BN - W LS HAC AN presente ala 28 "= edition durSalon international
femme, I’éducation aux médias, etc. de I'Edition et du Livre de Rabat

Le stand de la HACA était équipé d’une borne interactive et de plusieurs panneaux d’information permettant
aux visiteurs du Salon et notamment aux scolaires et au jeune public de se familiariser a la fois avec les
différentes composantes du paysage audiovisuel national et avec les attributions de la HACA au niveau de
la garantie de la pluralité des opérateurs et de la libre concurrence dans le secteur.
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1.4 La coopération internationale
1.4.1 La coopération multilatérale

Durant I'année 2023, la Haute Autorité a maintenu son fort engagement au sein des différents réseaux et
forums de coopération régionaux et internationaux entre régulateurs médias auxquels elle appartient.

Pleinement investie dans son mandat de deux ans (2023-2024) a la présidence du Réseau des Instances
Africaines de Régulation dela Communication (RIARC),laHACA n’a pas pour autant négligé sesengagements
multilatéraux envers le Réseau Francophone des Régulateurs des Médias (REFRAM), le Réseau des Instances
de Régulation Méditerranéennes (RIRM), la Plateforme des Régulateurs de I'’Audiovisuel Ibéro-américain
(PRAD ou en tant gue membre de I’Observatoire Européen de I’Audiovisuel du Conseil de I’'Europe.

La HACA a également renforcé ses liens avec la Plateforme des Régulateurs de I’Audiovisuel des pays
membres de I’'Union Economique et Monétaire Ouest-Africaine et de la Guinée (UEMOA).

Le Réseau des Instances Africaines de Régulation de la
Communication (RIARC)

En sa qualité de présidence en exercice du réseau panafricain RIARC comprenant 37 régulateurs médias
du continent, la HACA a maintenu tout au long de "'année un flux important d’échanges de coordination
et de concertation avec la vice-présidence du réseau assurée par la Haute Autorité de la Communication
Audiovisuelle (HACA) de Coéte d’lvoire et avec le Secrétariat Exécutif du réseau assuré de fagcon permanente
par la Haute Autorité de I’Audiovisuel et de la Communication (HAAC) du Bénin, et ce afin de mener a bien
les différentes activités inscrites au plan d’action 2023-2024 du réseau.

Cette feuille de route 2023-2024 a été inaugurée par la HACA a Fés les 27 et 28 avril par I'organisation d’'une
conférence internationale sous le theme « Pour une régulation inclusive et éthique de I'espace numérique :
dialogue entre les régulateurs des médias africains et les plateformes numériques globales ». Une vingtaine
de pays africains francophones, anglophones, lusophones et arabophones étaient représentés a ce premier
dialogue entre les régulateurs africains et les plateformes numériques globales telles que Meta et Tik Tok.

—

Les instances de régulation des médias de 20 pays africains réunies par la HACA a Fées pour un premier
dialogue avec les plateformes numériques globales



Dans la foulée de ce dialogue précurseur, la HACA a participé, les 8 et 9 novembre a Yaoundé, au Forum
international organisé par le Conseil National de la Communication (CNC) du Cameroun sous le théme «
La régulation des médias sociaux : quelle collaboration entre les régulateurs africains des médias et les
plateformes numériques globales ? ». La Présidente de la HACA, intervenant en sa qualité de présidence
en exercice du RIARC, a souligné a cette occasion I'importance d’institutionnaliser le dialogue entre les
régulateurs médias africains et les plateformes numériques globales a I'instar de ce qui est entrepris dans
d’autres régions du monde, en appelant également a la responsabilité des autorités publiques et des citoyens

usagers des médias.

Participation de la HACA au Forum International organisé a Yaoundé par le Conseil National de la
Communication du Cameroun sur la régulation des médias sociaux en Afrique

Plus tot au cours de I'lannée, la Présidente de
la HACA avait pris part, du 5 au 8 janvier a
Cotonou, en sa double qualité de présidente
de la HACA et de présidente en exercice
du RIARC, a une mission d’observation et
d’information sur la couverture médiatique
des élections |égislatives au Bénin
organisée sous |'égide la Haute Autorité
de I'Audiovisuel et de la Communication
(HAAC). Cette mission, qui avait connu une
trés forte mobilisation a I'échelle régionale
ouest-africaine (participation des présidents
des régulateurs des médias du Burkina Faso,
de Coéte d’ivoire, de Guinée, du Mali, du
Niger, du Sénégal et du Togo) répondait a
I'un des objectifs déclarés de la présidence
marocaine du RIARC, a savoir renforcer le
réle des régulateurs dans la promotion d’'une

Mme Latifa Akharbach, en mission d’observation de la
campagne médiatique des élections |égislatives du Bénin

communication électorale équitable et transparente, favorisant le fonctionnement démocratique des

sociétés africaines.
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Le Réseau Francophone des

Dans le cadre des activités du Réseau
Francophone des Régulateurs des Médias,
la HACA a participé, les 12 et 13 février a
Niamey, au colloque international du Conseil
Supérieur de la Communication (CSC) du
Niger sous le theme « Le cadre juridique
de la réglementation des contenus en
ligne ». Point d’orgue de cette conférence,
le séminaire thématique a offert aux
participants l'opportunité d’échanger leurs
points de vue sur les défis de I’'adaptation de
larégulation ala nouvelle donne numérique.
A cette occasion, la Présidente de la HACA
a appelé a la promotion de I’éducation a la
citoyenneté numérique sur le continent,

Régulateurs des Médias (REFRAM)

ENaLI':Hl'rrp:.wum-m —IF
FRTRERMT
DE LA REPUBLIGAIE DU i 7 5. . MOHAMED Baboow

Le Conseil Supérieur de la Communicatian Organise
Un Collogue International du Résest Francegphand
des R{gu]lmﬁ des Mdlias (REFRAM!

Participation de la HACA a la Conférence internationale du
Réseau Francophone des Régulateurs des Médias a Niamey

africain a la sensibilisation a ses enjeux et a la mise en ceuvre de véritables politiques publiques en la
matiére. Il est a noter qu’une audience a été accordée par le Président de la République du Niger, Son
Excellence Monsieur Mohammed Bazoum, aux chefs de délégations présentes a Niamey.

Les 16 et 17 novembre, la HACA a participé
a Nouakchott au collogue international
de la Haute Autorité de la Presse et de
’Audiovisuel (HAPA) de Mauritanie sous
le théme « Laudiovisuel a I’ére numérique
: acquis et défis ». Dans son intervention,
la Présidente de la HACA a rappelé que
le développement de l'offre audiovisuelle
nationale et de proximité est une question
d’'importance capitale pour les sociétés
africaines tout en saluant I’évolution que
connaissent les industries culturelles et

créatives sur le continent. Par ailleurs,
prenant la parole au nom des instances
africaines du RIARC

accordée aux participants par le Président

lors de l'audience

de la Républiqgue de Mauritanie, Son
Ould
la Présidente de la

Excellence Monsieur Mohamed
Cheikh El Ghazouani,
HACA a mis en exergue la mobilisation des
régulateurs africains pour la garantie du
droit du citoyen a I'accés a I'information et
a la liberté d’expression en méme temps
qgue la protection des sociétés contre la
désinformation, les théories complotistes
et les contenus nuisibles a la cohésion
sociale dont la transformation numérique
des médias et de la communication a
renforcé la prévalence dans I'espace public

médiatique.

La Pre5|dente de Ia HACA recue par Monsieur Mohamed
Ould Cheikh ElI Ghazouani, Président de la Républigue
Islamique de Mauritanie

lgie cind @lgall paogall
“le,mlﬁé,ulwltm‘
by el
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Participation de la HACA au collogue international organisé
a Nouakchott par la Haute Autorité de la Presse et de
’Audiovisuel de Mauritanie sur le théme « L’audiovisuel a
I’ere numeérique : acquis et défis »




Le Réseau des Instances de Régulation Méditerranéennes (RIRM)

En sa double qualité de Membre et de co-responsable du Secrétariat Exécutif du Réseau des Instances de
Régulation Méditerranéennes avec I"’Autorité francaise de régulation de la communication audiovisuelle et
numérigue (ARCOM), la HACA a contribué, de facon proactive tout au long de I'année, au fonctionnement
opérationnel et a la coordination des activités du réseau, présidé en 2023 par I'Autorité des Médias
Electronigues (AEM) de Croatie.

La HACA a également participé aux réunions statutaires du RIRM, a savoir la réunion de la commission
technique organisée le 15 juin a Tirana suite a l'invitation de I'Autorité des Médias Audiovisuels (AMA)
d’Albanie en sa qualité de vice-présidente entrante, ainsi que la 22®m¢ Assemblée Pléniére qui s’est tenue les
28-29 septembre a Tirana et qui a connu I’élection de la Commission de la Télévision et de la Radio (CTR)
d’Arménie a la vice-présidence entrante du réseau.

La HACA a également participé a différentes réunions en ligne des deux groupes de travail thématiques
du RIRM au sein desquels elle est membre, a savoir le groupe de travail « Genre et Médias » et le groupe de
travail « Education aux Médias »

La Plateforme des Régulateurs Audiovisuels Ibéro-américains (PRAI)

Le 23 mars, la HACA a participé en ligne a I'assemblée générale extraordinaire de la Plateforme des
Régulateurs Audiovisuels Ibéro-américains au sein de laquelle elle a le statut de membre observateur.

Cette réunion, organisée par la présidence assurée par le Conseil de I’Audiovisuel Catalan (CAC) et la
vice-présidence assurée par le Conseil National de la Télévision (CNTV) du Chili, a notamment porté sur la
ratification des nouveaux statuts de la PRAI ainsi que sur I'adoption du plan stratégique 2023-2024.

Il est a signaler gu’au sein de la PRAI, la HACA est membre des groupes de travail thématiques « Education
aux médias et a 'information » et « Stéréotypes de genre et égalité hommes-femmes » dont elle prend
régulierement part aux travaux.

L'Observatoire Européen de ’Audiovisuel

Au cours de l'année 2023, la HACA,
qui représente le Maroc au sein de
I’Observatoire Européen de I’Audiovisuel,
a participé, respectivement le 7 juin a
Lisbonne et le 16 novembre a Strasbourg,
aux 69éme et 70éme réunions du Conseil
Exécutif.

La HACA a également participé aux 71éme
et 72%me réunions du Bureau du Conseil
Exécutif, dont elle est membre permanent
depuis 2017, tenues respectivement le 10
mai et le 12 octobre.

L’'Observatoire Européen de I’Audiovisuel,
organe du Conseil de I’Europe réunissant -
40 Etats membres et dont le Maroc est le Participation de la HACA a la 69éme réunion du Conseil
seul membre non européen depuis 2013, exécutif de 'Observatoire européen de 'audiovisuel

est chargé de la collecte et de la veille en matiere de données juridiques et économiques de l'industrie
audiovisuelle en Europe. La HACA en a assuré la présidence au cours de I'année 2020.
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La Plateforme des Régulateurs de I'’Audiovisuel des pays membres
de TUEMOA

A Tlinvitation de La Haute Autorité de la
Communication Audiovisuelle (HACA) de
Cote d’lvoire, la HACA a pris part, les 7 et 8
juin 2023 a Abidjan, au collogue international
sur le théme « Quelle approche commune
des régulateurs de l'audiovisuel des pays ﬂ
membres de TUEMOA et de la Guinée face
aux plateformes numérigques ? ».

QUELLE AFPESCHE COMMYNE DES REGULATEUES BE LLUDIOVISUEL DES FAYS MEMERES BE

FUEMGA ET BE LA GUEMEE FACE AN FLATEFORMES NUMERIQUES 7

Intervenant en sa qualité de Présidence
en exercice du RIARC, la Présidente de la
HACA a, a cette occasion, plaidé pour la
sauvegarde de la souveraineté culturelle et
informationnelle et le développement d’'une
créationaudiovisuelle et cinématographique
africaines. Elle a également souligné la

. Participation de la HACA au colloque international organisé
N eIelaRt- o]l =y el=SNeTE ICIESIN VS S I 2 Abidian par la HACA de Cote dlvoire sur le theme «la
numeriques en matiere de soutien aux  ECEHelAl el ol 1io1AAA= AIEIAALIALS e Al AN dle s

industries  culturelles, médiatiques et

créatives locales dans leur diversité.

Projet Interconnecting Histories and Archives for Migrant Agency
(ITHACA)

La HACA a participé aux rencontres organisées par ITHACA, relatives a la préservation des archives et des
récits des migrants, ainsi qu’a 'lanalyse des récits migratoires. Le projet permet aux chercheurs, praticiens,
décideurs et migrants de travailler avec une base de données numérique de récits, documents et sources
d’archives, en organisant des formations et en produisant des MOOCs, en plus de matériels éducatifs
sur les récits de migration et les expériences des migrants potentiels, afin de fournir des mécanismes de
compréhension sur la collecte des récits et de cibler tous les acteurs concernés par les flux migratoires.

Ce projet international qui mobilise 18 pays et 11 partenaires, a pour ambition d’agréger les éclairages et
analyses sur les migrations émanant d’acteurs associatifs, académiques et politiques afin de multiplier les
récits et regards au service d’une meilleure compréhension des phénomeénes migratoires.

ITHACA est financé par ’'Union européenne. Les différentes rencontres organisées mobilisent une grande
variété d’acteurs et constitue en ce sens une passerelle entre acteurs institutionnels, associatifs et le
monde la recherche.

Dans le cadre du projet, la Haute Autorité a participé au conseil de politiques publiques «Comment faire
dialoguer la recherche et les politiques publiques migratoires ? », atelier organisé par I’Université Al Akhawayn
a Ifrane (AUI) en collaboration avec le Collectif des Communautés Subsahariennes du Maroc (CCSM).

L'objet de la rencontre a consisté a construire un espace de partage d’expériences et d’analyse sur la
collecte de données, tant au niveau national que local au service des processus de décisions politiques
ayant trait a la migration dans notre contexte national marocain.

La HACA a été sollicitée pour enrichir les constats et analyses au méme titre que I'ensemble des
participants (associations de migrants, de santé, de défense des droits des migrants, chercheurs,
organisation intergouvernementale...) lors de groupes de travail, et a apporter un éclairage a la fois propre
aux contingences institutionnelles et propre a la question du réle des médias dans les représentations des
personnes migrantes et des récits migratoires.



1.4.2 La coopération bilatérale

Au niveau de la coopération bilatérale, la HACA a poursuivi, au cours de I'année 2023 ses efforts de
diversification de ses partenariats bilatéraux, d’une part, et de consolidation et d’approfondissement des
partenariats existants, principalement avec les instances de régulation africaines en harmonie avec son
choix stratégique et son ambition de s’impliquer de plus en plus dans le renforcement de I'efficience et de
'autonomie des régulateurs des médias du continent, d’autre part.

Ces efforts sur la scéne continentale ont été couronnés par la décoration de la Présidente de la HACA de
I'insigne de Commandeur dans I’Ordre du Mérite de la Communication de Cote d’lvoire remis au nom du
Président ivoirien Son Excellence Alassane Dramane Ouattara le 13 mars a Abidjan en reconnaissance de
I’excellence des liens de coopération qui lient la HACA et son homologue ivoirienne homonyme.

La Présidente de la HACA a recu la décoration de
Commandeur dans I'Ordre du Mérite de la Communication
au nom du Président de la République de Cbte d’lvoire

De méme, en prélude a la cérémonie d’inauguration officielle du nouveau centre de monitoring du Conseil
National de la Presse et I’Audiovisuel (CNPA) de I’'Union des Comores équipé de la solution logicielle
marocaine de monitoring des programmes « HACA Medias Solutions », Mme Akharbach a été recue
en audience, le 3 octobre, par le Président de I’'Union des Comores et Président en exercice de I’'Union
Africaine, Son Excellence Monsieur Azali Assoumani.

Inauguration a Moroni au siege

; : .«45" M du Conseil National de la Presse

La Présidente de la HACA recue en audience par J et de I'Audiovisuel de I'Union des

M. Azali Assoumani Chef de I'Etat de 'Union des Comores Président [l Comores d'un centre de monitoring

de I'Union Africaine pour 'année 2023 des programmes audiovisuels avec
le soutien de la HACA
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Dans le cadre de I'ouverture sur de nouveaux partenariats bilatéraux, il est a signaler que la présidente
de la HACA s’est réunie, le 29 novembre a Kigali, avec le Directeur Général de I'instance de régulation
rwandaise Rwanda Utilities Regulatory Authority (RURA).

Entretien de la Présidente de la Haute Autorité de la Communication Audiovisuelle
et le Directeur Général de la Rwanda Utilities Regulatory Authority

Une visite du méme ordre a été effectuée en mai 2023 a Libreville auprés de la Haute Autorité de la
Communication (HAC) du Gabon, marquée par la signature d’'une convention de partenariat entre la
HACA et la HAC prévoyant la mise en place d’'un agenda commun d’échanges en matiére de promotion
des outils et des bonnes pratiques dans le domaine de la régulation des médias.

La HACA du Maroc et la HAC du Gabon signent a Libreville une convention de partenariat




De méme, parmiles moments forts de 2023 en ce qui concerne coopération bilatérale, il y a lieu de signaler
les visites de travail au siege de la HACA a Rabat des présidents du Conseil Supérieur de la Communication
(CSC) du Niger (12 - 14 juin) et de I’Autorité Générale de Monitoring des Contenus Médiatiques (GAMMC)
de Libye (16 novembre).

M. Jalal Othmane, Président de FAutorité
Générale de Monitoring des Contenus
Médiatiques en Libye en visite a la HACA

Visite de travail a la HACA d’une délégation du Conseil Supérieur
de la Communication du Niger

Les visites d’Ambassadeurs et de délégations officielles a la HACA

Au cours de 'année 2023, la Présidente de la HACA a recu les Ambassadeurs de Jordanie (10 janvier), de
Corée du sud (23 mai), du Niger (29 mai), d’Azerbaidjan (6 septembre), du Soudan (7 septembre) et de
la Républigue Démocratique du Congo (27 octobre), en plus de la Déléguée générale Wallonie-Bruxelles
au Maroc (16 octobre).

Ces différentes entrevues ont constitué autant d’occasions de présenter et d’illustrer le mandat et les
missions de la HACA en tant qu’instance constitutionnelle indépendante en charge de la régulation des
médias audiovisuels. Ont également été évoquées avec les différents représentants diplomatiques les
pistes de coopération avec les instances homologues dans leur(s) pay(s) dans le domaine de la régulation
indépendante des médias.

La Présidente de la HACA a également recu, le 14 novembre, le Ministre-Président de la Fédération
Wallonie-Bruxelles en visite officielle au Maroc.

ot - r

De nombreux Ambassadeurs et représentants diplomatiques recus a la HACA : S.E. Mme Jumana Suleiman
Ali Ghunaimat, Ambassadrice du Royaume Hachémite de Jordanie au Maroc, S.E.M. Keeyong Chung,
Ambassadeur de la République de Corée Au Maroc, S.E.M. Salissou Ada, Ambassadeur de la Républigue
du Niger au Maroc, S.E.M. Nazim Samadov, Ambassadeur de la République d’Azerbaidjan au Maroc, S.E.
Mme Mawada Omar Hageltoam El Badawi, Ambassadrice du Soudan au Maroc, Mme Chiraz El Fassi,
Déléguée générale de Wallonie-Bruxelles au Maroc, S.E.M. Henri Mangaya Yange Mondowa, Ambassadeur
de la Républigue Démocratique du Congo au Maroc, S.E.M. Li Changlin, Ambassadeur de Chine au Maroc
et M. Pierre Yves Jeholet, Ministre-Président de la Fédération de Wallonie-Bruxelles
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1.4.3 Fora et espaces internationaux d’échange, d’expertise
et de vellle

Durant I'année 2023, la HACA a participé a plusieurs événements d’envergure internationale réunissant
des acteurs institutionnels, associatifs ou académiques du secteur des médias et de la communication.
Ces participations ont notamment permis des échanges experts sur les enjeux actuels du secteur de la
communication en plein bouleversement technologique et économique, ainsi que sur I’élargissement du
champ de la régulation audiovisuelle aux grands acteurs du numérique.

L’'union de radiodiffusion des Etats arabes (ASBU)

La HACA a participé a la deuxieme édition du Congrés des médias arabes, organisée par I’Union de
radiodiffusion des Etats arabes (ASBU) qui s’est tenue & Tunis les 13 et 14 janvier. Cet événement,
axé sur les défis de la suprématie numérique mondiale, a réuni des acteurs variés du secteur, incluant
des médias arabes, européens, des académiciens, des organisations intergouvernementales, et des
représentants officiels. La HACA a été mise en avant comme modeéle de régulation efficace dans le
monde arabe.

Le congrés a abordé les impacts des technologies numériqgues sur la culture, la société, et la cybersécurité,
ainsi que les réponses régionales a I'ascendance des plateformes numériques mondiales, comme Netflix.
Des discussions ont également porté sur I'investissement dans le cinéma et la télévision, 'adaptation des
politigues réglementaires aux réalités mondiales, et I’équilibre entre financements publics et privés dans
la production audiovisuelle.

Les recommandations de ’ASBU incluent la création d’obligations d’investissement intégrées a des
stratégies politiques pour renforcer le secteur audiovisuel, ainsi que la nécessité pour les régulateurs
de s’adapter aux nouveaux modeles économiques, tels que ceux de Amazon Prime, pour assurer la
conformité réglementaire. Ces recommandations seront proposées pour adoption lors du prochain
sommet de la Ligue Arabe.

’organisation Internationale de la Francophonie

A l'invitation de ’Organisation Internationale de la Francophonie (OIF), la HACA a participé, le 21 février a
Paris, a une table ronde sur larégulation des plateformes numériques. Intervenant sur le sujet de I’éducation
aux médias et a I'information, la Présidente de la HACA a souligné I'importance croissante de I'inclusivité
générationnelle et sociale en la matiere, affirmant qu’il faut désormais considérer ’éducation aux médias
et a I'information comme une exigence de droits de ’lHomme méritant a ce titre toute I'attention et les
efforts des pouvoirs publics.

A lissue de cette rencontre plusieurs recommandations concernant les questions de I'indépendance
des régulateurs, I'intégrité des élections, I’éducation aux médias et a I'information et la protection des
utilisateurs ont été formulées afin de garantir un environnement numeérique sQr, équitable et respectueux
des droits fondamentaux.

.ﬂllé" :a:'l.-:a_

=\

Participation de la HACA a la table ronde sur la régulation des plateformes
numériques organisée par I’Organisation Internationale de la Francophonie
(OIF) a Paris




LUNESCO

A Tlinvitation de 'UNESCO, la HACA a
activement participé, les 22 et 23 février
a Paris, a la Conférence Globale sous le
théme «Pour un Internet de confiance
- vers des principes de régulation
des plateformes numériques pour
I'information comme bien public». Durant
cette conférence mondiale qui a réuni
1500 participants (ministres, régulateurs
des médias, représentants des GAFAM,
chercheurs académiques, acteurs
de la société civile et représentants
de lindustrie des technologies de
I'information et de la communication), [|FEladielerEiitolgr el=i EFHEVANGIAE ol E] elelaii=le=lplel=l palelple|i=][=
six réseaux de régulateurs, dont le organisée par L’'UNESCO a Paris sur le théme «Pour un
Internet de confiance- vers des principes de régulation des

plateformes numériques pour l'information comme bien
public»

réseau africain RIARC, présidé par la
HACA pourlebiennium 2023-24, ont signé
une déclaration commune exprimant
leur adhésion aux objectifs poursuivis par 'UNESCO visant a soutenir la liberté d’expression et a
sécuriser I'information en tant que bien public, tout en luttant contre les contenus en ligne portant
atteinte aux droits humains et a la démocratie.

LCunion pour la Presse Francophone - UPF

La HACA aintervenu le 7 avril 2023 au débat organisé par I’Union pour la Presse Francophone autour des
stéréotypes de genre dans les médias. Lintervention du régulateur a mis en lumiére les nombreux acquis
sur les plans législatif, réglementaire, normatif ; la traduction empirique de ces acquis illustrée notamment
par 'auto-régulation par les opérateurs et I’évolution d’'une conscience citoyenne ; ainsi que les écueils
persistants.

Le conseil de 'Europe

La HACA a intervenu le 21 novembre 2023 a la rencontre organisée par le Conseil de I’'Europe dans le
cadre du Programme Sud V autour de la présentation des défis juridiques, éthiques et économiques liés a
la liberté d’expression dans I’environnement numérique et le pluralisme des médias au Maroc.

Le régulateur y a affirmé que I'un des défis majeurs consiste a ajuster en permanence les compétences
avec les réalités technologiques et les aspirations citoyennes.

Columbia University

A linvitation de [I’Université Columbia
de New York, la Présidente de la HACA a
participé, les 30 et 31 mars, aune conférence
internationale organisée dans le cadre de
Iinitiative Columbia World Projects sous
le théme « Régulation des plateformes :
surmonter les obstacles ». Cette conférence
a réuni instances de régulation, éminents
professeurs et experts internationaux du
numérique et acteurs de la société civile de
nombreux pays dont les Etats unis, I'Inde,
’Afrique du Sud, I'Australie, le Brésil, le
Canada, la Colombie, I'Indonésie et I'lrlande
pour un échange approfondi et expert sur
les différentes approches et expériences _
internationales en matiére de régulation | |
des plateformes numériques. Participation de la HACA a la conférence internationale
organisée par Columbia University a New York, sous
le theme «Régulation des plateformes : surmonter les
obstacles»
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Deutsche Welle GMF

A linvitation de I'UNESCO, la présidente
de la HACA a participé, le 19 juin a Bonn,
a I'édition 2023 du Global Media Forum de
Deutsche Welle. Intervenant a la session
«Perspectives des médias concernant les
lignes directrices de 'UNESCO pour la
régulation des plateformes numériques»,
elle a notamment salué la pertinence de la
consultation mondiale sur la régulation des
plateformes numériques globales lancée
par FTUNESCO. Ont participé a ce rendez-
vous annuel incontournable lancé en 2007
des acteurs professionnels, institutionnels
et académiques des secteurs des médias,

de la communication, des technologies 2
de linformation et du numérique issus de Part|C|pat|on de Ia HACA aux travaux du Global Media
Forum organisé par la Deutsche Welle a Bonn

plusieurs continents.

African Women in Media (AWiM)

A linvitation de I'ONG internationale
African Women in Media (AWiM),laHACA a

participé, les 30 novembre et ler décembre E

a Kigali, a une conférence internationale MEDIA AND
sur le theme « Médias et violence de

genre ». En présence de représentants GENDER VI
d’institutions politiques et meédiatiques,

de chercheurs universitaires, d’acteurs de L
la société civile issus de plusieurs pays ;_FDJ'D
fafrlcalr.ws et dg fondations ejt.ballleurs de -ll",ms“_":._J
onds internationaux, la Présidente de la mwm"“hh“ .@
HACA a présenté de nombreux exemples
de bonnes pratiques développées a la
fois par la HACA et par certains médias
audiovisuels marocains pour contribuer a
la lutte contre les stéréotypes sexistes et
les atteintes a la dignité des femmes et a la

promotion de la culture de la parité et de |
|’égalité citoyenne. J

L —

CONFERENGE

'Jlrh'
al
i':f

Intervention de la HACA a la conférence internationale

organisée a Kigali par TONG African Women in the Media
sur le théme «Médias et violence de genre»

International Institute of Communications (IIC)

Dans le cadre de ses efforts en matiére de veille professionnelle et technologique, la HACA était, comme
tous les ans, présente a la Semaine des politiques et de la régulation des communications, organisée par
I’International Institute of Communications a Cologne les 18 et 19 octobre. La HACA a également participé
a la deuxiéme réunion du « MENA Chapter » de I'llC qui s’est tenue le 9 novembre a Casablanca.

Fondé en 1969 a Londres en tant qu’organisation non gouvernementale a but non lucratif, I'llC dont la
HACA est membre a pour objectif de fournir aux gouvernements, aux décideurs, publics et privés, aux
régulateurs et industriels de I'audiovisuel et des télécommunications un forum d’échange et de partage
du savoir et des connaissances dans les domaines se rapportant a ces deux secteurs.



1.5 La vulgarisation de la régulation et ouverture sur
I’environnement académique et associatif

Dans le cadre de la promotion de la culture de la régulation et de I'esprit critique vis-a-vis des contenus
médiatiques non respectueux des principes des droits humains et des valeurs démocratiques, la
HACA a poursuivi tout au long de I'année 2023 ses efforts d’ouverture sur les milieux académique et
associatif et a renforcé ses interactions avec le jeune public. Ainsi, plusieurs visites d’information ont
été organisées au siége de l'instance au profit d’étudiants universitaires, d’étudiants-journalistes et de
représentants d’associations de la société civile actives dans le domaine des médias, des droits humains,
du développement démocratique, de 'autonomisation des femmes etc....

A cet effet, des présentations axées sur les missions, attributions du régulateur, notamment en matiére
de garantie du respect, dans les programmes audiovisuels, de I'expression pluralistes des courants
d’opinion et de pensée, de I’honnéteté de I'information et de principes des Droits Humains et des valeurs
démocratiques ont été organisées a I'attention des participants.

Des étudiants de Gulf University de Bahrein en Des étudiants de I'Institut Supérieur de I'Information et
visite d’'information a la HACA de la Communication en visite d’information a la HACA

Le Forum Sahara pour le dialogue et la culture en  L’Association Marocaine Sport et Développement en
visite d’information a la HACA visite d’information a la HACA

Par ailleurs, la présidente de la HACA a animé des conférences en milieu universitaire pour vulgariser
les concepts de la régulation des médias et sensibiliser les étudiants a I'importance de I'esprit critique
en matiere de consommation médiatique. Laccent est mis lors de ces interventions sur le réle de la
régulation en matiére de réduction de la vulnérabilité face a la désinformation, de consolidation de la
participation civique, de promotion des valeurs de la tolérance et du vivre-ensemble.
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En raison de la prévalence croissante des risques numériques du fait notamment de la transformation
digitale des médias et de la communication, I'instance a renforcé ses efforts de sensibilisation et
d’éducation aux médias sur la thématique de la résilience numérique et de la nécessité de former des
citoyens critiques, responsables et actifs dans I’ere numérique, et qui ont les compétences nécessaires
pour s’informer de maniére éclairée et de contribuer positivement au progres de la société marocaine.

«Régulation et culture de la parité» théme de I'atelier organisé par la HACA en coopération avec la
faculté des Langues, des Lettres et des Arts de I'Université lbn Tofail de Kénitra

Mme Latifa Akharbach a donné une conférence a | LaPrésidente de la HACA aanimé le cours inaugural
I’'Université Al Akhawayn a Ifrane sur le theme «Les | de I'année université 2023-2024 a I’'Université Sidi
médias et la communication a I'ere du numérique» § Mohamed Ben Abdellah de Fés



1.6 La gouvernance et la vie interne
Lévolution des effectifs

Leffectif dela HACA s’éleve a 143 personnes, a fin 2023, avec une moyenne d’age de 43 ans. Le personnel
assumant une responsabilité, les cadres et les cadres supérieurs représentent 86% de I'ensemble des
ressources humaines.

o

i

)
60 ans et plus n
55 a 59 ans I_l_l
50 a 54 ans
45 a 49 ans
40 a 44 ans
35a39ans
30a34ans

25a29ans

20324 ans

[ Hommes [l Femmes

En 2023, les femmes représentaient 48% de I'ensemble de I'effectif des ressources humaines de la
HACA. Elles occupaient 30% des postes de responsabilité au sein de I'Instance : directrices, managers
d’unités, ce pourcentage passe a 35% des postes de coordinateurs et coordinatrices d’unités.

La part des femmes dans l'effectif de la HACA en 2023

o

48% [ \

Femmes Hommes

u
Ty
52A,IJJ
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Répartition des postes de responsabilité Répartition des postes de responsabilité par
par genre-DGCA genre et par catégorie

o
i 3
Femmes 80% I.I.l

65%

Hommes

70%

Directeurs (ces) Managers

La formation continue

Dix (10) membres du personnel ont bénéficié d’une formation portant sur la |égislation dans la gestion
des marchés publics.

Par ailleurs, 80 collaborateurs de la HACA ont pris part au cours de I'année 2023 a des colloques,
tables rondes traitant des questions diverses, telles que la transformation digitale, les technologies de

I'information et des télécommunications, I'intelligence artificielle, la culture digitale, la protection des
enfants sur la toile, la régulation, la fiabilité de I'information sur Internet, les médias et les femmmes et la

régulation des plateformes numériques en Afrique.









2 Le suivi de I’evolution du

paysage audiovisuel national

2.1 L'offre audiovisuelle nationale

2.2 Le marché national de I'audiovisuel

2.3 La production audiovisuelle nationale

2.4 Les équipements et la consommation des médias




2 Le suivi de PPévolution du paysage
audiovisuel national

2.1 L’offre audiovisuelle nationale

Au 31 décembre 2023, le paysage audiovisuel national

comptait? :
» Une offre publique regroupant 12 services
télévisuels et 16 services radiophoniques :
¥y “'J
« 3 télévisions généralistes a vocation nationale (Al P4 m’!}

Aoula, 2M et Tamazight) ;

« 1 télévision généraliste a vocation régionale »
(Laadyoune) ; <h A
R s s .. s . . « . "ﬂ Tﬁr ’

5 telc_awsnons thématiques (Arr_lyadlya, Attaqgafiya, , ﬂ;,,r Ly e W
Assadissa, Aflam et Al-Maghribiya) ; g W asdlian  ausligl
«3télévisions d’information (Medi1TV se composant h
de 3 chaines : Medil TV Arabic, Medil TV Maghreb GHREs

et Medil TV Afrique) ;

« 5 radios a couverture nationale (Nationale,
Amazigh, Radio 2M, Chaine Inter et Mohammed V
du Saint Coran) ;

« 11 radios a couverture régionale (Casablanca, Fés,
Meknés, Tanger, Dakhla, Ladyoune, Marrakech,
Agadir, El Hoceima, Oujda et Tétouan).

» Une offre privée constituée de :

G
«1télévision de divertissement (Chada TV) ;
« 18 stations de radio, dont 8 radios FM a couverture
nationale, 4 radios FM a couverture multirégionale®, 1 H
réseau de 5 radios a couverture régionale* et 1radio w
a couverture multi-villes® ; Ié“
« 11 stations de radio musicale sur le web.
LA
—

L'offre thématique des radios et télévisions marocaines couvre notamment le sport, I'information,
I’économie, la culture, la musique, le divertissement, I’'art de vivre ainsi que les questions religieuses et de

société.

2Sans compter deux télévisions satellitaires (Jeunesse et Documentaire) ayant obtenu licence et qui, au 31 décembre

2023, n’étaient pas encore opérationnelles.
3 Couverture étendue a moins de six bassins d’audience : Atlantic Radio, Cap radio, Luxe Radio et Radio Azawane.

4Couverture étendue a un seul bassin d’audience : réseau Radio Plus
SCouverture qui s’étend sur deux ou plusieurs régions (plusieurs villes, dans ce cas) dans un bassin d’audience

restreint : U Radio.



Modes de diffusion des télévisions publiques et privées
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Portailweb  Application  Liens

de I'éditeur mobile web tiers

Utilisation de chague mode de diffusion par les télévisions publiques et privées®

Services publiques et
privés en diffusion par
satellite

&

Services publiques et
privés en diffusion sur le
web

@
ATNT
Services publiques et
privés en diffusion sur
TNT

¢ Le principal mode de diffusion des télévisions nationales est le satellite : MedilTV est déclinée en trois éditions sur le
satellite : Arabic, Maghreb et Afrique
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Modes de diffusion des radios publiques
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Modes de diffusion des radios privées
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Portailweb  Application
del'éditeur  mobile web tiers

Utilisation de chague mode de diffusion par les radios privées

1

[ |
FM AM
((ﬁ)) ég (ﬁ»
E4
La radio FM est le principal Loffre FMest la méme que celle Cing radios sont Medi1 est diffusée
mode de diffusion des radios présente sur le Web. Elle est diffusées via satellite en AM 2 destination
privées enrichie par un bouquet de onze du nord et I'ouest
radios éditées par Hit Radio, de I'Afrique

présentes uniquement sur le Web.
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Couverture radiophonique en FM dans les provinces du Royaume
en 2023




Couverture des provinces du Royaume en radios FM publiques
en 2023
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. moins de 6 services radiophoniques

. 6 a 7 services radiophoniques
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Couverture des provinces du Royaume en radios FM privées
en 2023
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. Moins de 6 services radiophoniques
. 6 a 10 services radiophoniques

. 114 13 services radiophoniques
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Paralléelement aux services classiques de radio et de télévision, publics
et privés, le paysage audiovisuel national comprend, une offre privée de
services audiovisuels payants, dont deux services a accés conditionnel et
trois services a la demande.

Au 31décembre 2023, I'offre des services a accés conditionnel est assurée par
deux opérateurs (Maroc Telecom et Al Awael Al Alameyah) exploitant deux
bouquets de chaines de télévision. Le nombre d’abonnés a ces bouquets a
connu une forte baisse en 2023, enregistrant 175 866 abonnements pour
les deux opérateurs. Ce chiffre était de 306 196 abonnés, en 2022. Loffre
des services a acces conditionnel est largement dominée par les chaines
sportives. C’est ce qui explique cette baisse importante du nombre des
abonnements, due principalement au déroulement de plusieurs événements
sportifs d’envergure internationale et continentale en 2022, comme la Coupe
du Monde au Qatar, la Coupe d’Afrigue des Nations au Cameroun et les Jeux
Olympiques a Pékin.

Pour les services audiovisuels a la demande, 1,673 millions d’abonnés sont
enregistrés au cours de I’'année 2023 pour un engagement de paiement d’au
moins un (01) mois. Ce chiffre était de 3,416 millions, en 2022. La grande
fluctuation que connait le nombre d’abonnés durant ’'année met en relief la
cyclicité de la demande de ce genre de service.

Cette offre audiovisuelle a la demande est commercialisée par les trois
opérateurs de télécommunications. Les catalogues commercialisés dans ce
cadre sont constitués essentiellement de films, de séries documentaires, de
programmes de divertissement et de dessins animés. lls sont accessibles
sur des supports connectables, fixes et mobiles. Les ceuvres audiovisuelles
d’Amérique du Nord, du Moyen Orient et d’Asie sont majoritaires dans les
catalogues des différentes offres.



2.2 Le marché national de Paudiovisuel’

L’évolution des ressources financieres®

Les produits d’exploitation (chiffre d’affaires et subventions d’exploitation) des opérateurs marocains
éditeurs de services radiophoniques et télévisuels, aussi bien publics que privés®, ont connu, en une seule
année, une baisse de 14,46%. lIs sont passés de 2,22 milliards de dirhams, en 2022, a 1,89 milliards de
dirhams en 2023.

Cette baisse des produits d’exploitation s’explique principalement par la chute significative des revenus
des opérateurs publics, due principalement a la réduction des subventions d’exploitation et a la diminution
de leur chiffre d’affaires.

Evolution des produits d’exploitation des opérateurs marocains éditeurs de
services radiophonigues et télévisuels

2.373,39
2.219,92

\

1.898,88

15,73%

e Produits d’exploitation en millions de dirhams

===» Taux de croissance
-14,46%

2021 2022 2023

Les produits d’exploitation du secteur sont générés majoritairement par les opérateurs publics, avec 88%
du volume global de ces produits, en 2023, contre seulement 12% enregistrés par les opérateurs privés.

Répartition des produits d’exploitation par type d’opérateurs

88,98%

11,02% 11,24% 11,76%

2021 2022 2023

[ Part des opérateurs publics dans les produits d’exploitation

[ Part des opérateurs privés dans les produits d’exploitation

7 Source : déclarations annuelles des opérateurs a la HACA

8 A partir de I'exercice 2023, eu égard a leurs montants conséquents, les produits d’exploitation des exercices précédents
integrent désormais les reprises d’exploitation, reflétant ainsi avec précision les ajustements comptables opérés.
Les reprises d’exploitation font référence aux écritures comptables qui consistent a annuler ou réduire des provisions
ou des charges précédemment comptabilisées lorsqu’elles ne sont plus justifiées.

2 Trois opérateurs publics et douze privés.
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Pour les opérateurs publics de l'audiovisuel, la part des subventions d’exploitation dans le produit
d’exploitation a connu une baisse importante. En effet, les subventions d’exploitation’® ont constitué 41%
du volume global contre une moyenne historique de 46%, alors que le chiffre d’affaires' et les reprises
d’exploitation ont constitué en moyenne 53%.

Répartition des produits d’exploitation par nature des recettes des opérateurs
publics et privés éditeurs de services radiophoniques et télévisuels

49,89% 59,10% 63,29%

40,92%

2021 2022 2023

[ Part du chiffre d’affaires et des reprises d’exploitaion dans les produits d’exploitation

[ Part des subventions dans les produits d’exploitation

Le montant global des subventions versées aux opérateurs radiophoniques privés en 2023, tel que déclaré
par ces derniers, s’éléve a 14,02 millions de dirhams, contre 8, 14 millions en 2022 et 27,48 millions de

dirhams en 2021.

Répartition des produits d’exploitation par nature des recettes
pour les opérateurs privés

97% 93%

2021 2022 2023

[ Part des subventions dans les produits d’exploitation
[ Part du chiffre d’affaires dans les produits d’exploitation

Le chiffre d’affaires des opérateurs marocains éditeurs de radios et de télévisions a enregistré, quant a lui,
une diminution significative, passant de 1,19 milliard de dirhams, en 2022, a 966,24 millions de dirhams en

2023, soit une baisse de 18,88 %.

9 Subventions publiques : budget général de I’Etat, ministére des Habbous et autres subventions publigues.
" Chiffre d’affaires : ventes espaces publicitaires/parrainage, ventes prestations techniques, ventes droits sportifs,
TPPAN et FPPAN.



Apres un rebond de 0,54% en 2022, le chiffre d’affaires des opérateurs publics a chuté de 20,43% en
2023. Dans le méme temps, le chiffre d’affaires des opérateurs privés, a enregistré une baisse de 15% en
2023 aprés deux années consécutives de croissance pour s’établir a 204.87 millions de Dirhams.

Evolution du chiffre d’affaires des opérateurs marocains
éditeurs de services radiophoniques et télévisuels

956,90
951,75 761,36
24101 204,87
232,44
[ chiffre d’affaires - opérateurs publics en millions de dirhams
. Chiffre d’affaires - opérateurs privés en millions de dirhams
2021 2022 2023

Entre 2015 et 2019, le chiffre d’affaires des opérateurs privés éditant des services radiophoniques a connu
une croissance réguliere, atteignant une moyenne de 300 millions de dirhams. Cependant, de 2020 a
2023, une baisse marqguée s’est installée, avec une moyenne de 221 millions de dirhams, soit une diminution
de 26% par rapport a la période précédente. Malgré une légére reprise en 2021 et 2022, avec des chiffres
respectifs de 232 millions et 241 millions de dirhams, 'année 2023 a vu un retour a 205 millions de dirhams.

Les investissements globaux des opérateurs privés (hors production
audiovisuelle)®

Apres avoir enregistré une baisse de 61% en 2020, les investissements globaux des opérateurs de
communication audiovisuelle privés continuent leur tendance haussiére pour enregistrer une augmentation
de 73% en 2023. Lesdits investissements se sont élevés a 28,56 millions de dirhams, contre 16,54 millions
de dirhams en 2022 et 15,41 millions de dirhams en 2021. Ce volume d’investissement se rapproche presque
du niveau d’avant la pandémie, apreés la forte baisse causée par la Covid-19.

Evolution des investissements globaux des opérateurs privés
en millions de dirhams

Equipements de diffusion

Autres investissements m

Equipements studio

Investissement digital

Total

16,54

5,75

2021 2022 2023

2 Source : déclarations annuelles des opérateurs a la HACA
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D’autre part, les sociétés de l'audiovisuel public ont réalisé des investissements a hauteur de 128,53
millions de dirhams, en 2023, contre 87,92 millions de dirhams en 2022, 95,10 millions de dirhams en 2021
et 153,83 millions de dirhams en 2020. Le total des investissements a augmenté de 46 % en 2023. Cette
augmentation est d’autant plus notable qu’elle survient en dépit des réductions constatées dans certaines
catégories d’investissements, notamment les investissements digitaux.

Evolution des investissements globaux des sociétés de I'audiovisuel public
en millions de dirhams

@ Equipements de diffusion
e Autres investissements
e Equipements studio

@ |nvestissement digital

e Total 128,53

5510

L’évolution des ressources humaines 34

Les ressources humaines du secteur audiovisuel en 2023
Evolution des effectifs globaux

3367
2672 2657 2818
()
\965 _ 2096
695 692 722
2021 2022 2023

Total effectif

e=@== Total effectif des opérateurs privés

e=@== Total effectif des sociétés de I'audiovisuel public

¥ Source : déclarations annuelles des opérateurs a la HACA
4 Les données concernant les effectifs des opérateurs pour I'exercice 2022 ont fait I'objet d’ajustements a la suite de
rectifications des données déclarées et/ou d’une modification de la méthode de calcul.



Concernant I’évolution des ressources humaines employées par le secteur, le nombre total de salariés
travaillant au sein des entreprises de radio et de télévision a connu une légére hausse de 6% en 2023,
passant a 2 818 contre 2 657 salariés en 2022.

73,96%

20,64% Ak e

2021 2022 2023

[ Part de I'effectif des opérateurs privés

[ Part de I'effectif des sociétés de I'audiovisuel public

Avec une légére hausse de la part des sociétés de I'audiovisuel public dans I'emploi au sein du secteur,
celles-ci restent de trés loin les principaux employeurs avec 74,4% de I'effectif global.

La répartition des ressources humaines du secteur audiovisuel en 2023
Evolution globale des effectifs et répartition homme/femme

3367

2818

2021 2022 2023
[ Effectif global - Femmes

[ Effectif global - Hommes

@ Total Effectif

Parmi les 2 818 salariés du secteur, 704 sont des journalistes. En 2023, leur nombre a connu une hausse
de 3,7%, puisqu’ils étaient au nombre de 679 en 2022. Le nombre de journalistes du secteur s’est inscrit
dans une tendance baissiére depuis 2020 (785 journalistes). Sur les quatre derniéres années, le secteur
a vu le départ de 81 journalistes.
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La répartition des ressources humaines du secteur audiovisuel en 2023
Evolution des effectifs des journalistes et répartition homme / femme

720 679 704

2021 2022 2023
[ Effectif journalistes - Femmes
[ Effectif journalistes - Hommes

@ Total effectif journalistes

['examen de la répartition par genre des ressources humaines évoluant dans le secteur de lacommunication
audiovisuelle fait apparaitre une présence des femmes moins importante que celle des hommes. Les
femmes ne représentent que 34% des effectifs globaux du secteur, contre 37% en 2022.

En 2023, le nombre total de journalistes s’est stabilisé a 704, marquant une |légére reprise aprés la
baisse observée en 2021 et 2022. Cette année témoigne d’un début de stabilisation du secteur apres les
perturbations des années précédentes. En termes de répartition par genre, on observe une augmentation
du nombre de femmes journalistes, passant de 326 en 2022 a 337 en 2023, tandis que les hommes sont
passés de 353 a 367 sur la méme période.

La répartition des ressources humaines du secteur audiovisuel en 2023
Evolution des effectifs des journalistes et répartition par type d’opérateurs

76,67% 75,28%

23,33% 24,72%

2021 2022 2023

[ Part des journalistes des sociétés de I'audiovisuel public

[ Part des journalistes des opérateurs privés



2.3 La production audiovisuelle nationale ®

En 2023, les chiffres des investissements dans la production audiovisuelle nationale sont de 829,5 millions
de Dirhams, reflétant une hausse de 6,19% par rapport a 2022. En 2020, le montant était de 768,34
millions de Dirhams contre 827,97 en 2021.

Dans ce cadre, les services télévisuels ont réalisé 792,18 millions des 829,5 millions de dirhams investis en
2023, soit 95,5% des investissements globaux. Les services radiophoniques y ont contribué a hauteur de
37,33 millions de dirhams.

La production audiovisuelle nationale
Répartition par secteur

96,99%
2022

o,
2023 95,85%

[ Part de la production audiovisuelle - Opérateurs privés

[ Part de la production audiovisuelle - Sociétés de I'audiovisuel public

Sur I'ensemble des productions télévisuelles, 45% des investissements ont été réalisés dans le cadre de
productions externes, contre 36% exécutés en interne.

La production audiovisuelle nationale
Répartition par type de production

Part des 19,50%

acquisitions

W 2022
[+
Part de la production 35,58%
télévisuelle interne W 2023
Part de la production 44,92%

télévisuelle externe

49,61%

En 2023, les séries et téléfilms ont constitué 24% du total des investissements (197,82 millions de Dirhams),
devenant ainsi le genre télévisuel qui a bénéficié le plus de I'effort d’investissement.

5 Source : déclarations annuelles des opérateurs a la HACA
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Investissements dans la production audiovisuelle nationale en 2023
Répartition par genre et type de production
(en millions de Dirhams)

Séries & Téléfilms

Variétés, jeux &
divertissements

Magazines
Documentaires

Autres

Couvertures médiatiques
d’'événements

CEuvres théatrales | Acquisition

I Production externe

CEuvres cinématographiques [ Production interne

Doublage

En 2023, la production télévisuelle en Arabe a atteint 86%, un chiffre en hausse par rapport a 81% en 2022.
En revanche, la production en Amazigh a chuté de 9%, une baisse significative par rapport a 15% en 2022.

La production audiovisuelle nationale
Répartition par langues

()
Part de la production télévisuelle . 3,73%
en langues étrangéres -
5,37%

o,
Part de la production télévisuelle _ 15,50% M 2022

en Amazighe
- 8,78% W 2023

— e
Y 5,24

Part de la production télévisuelle
en Arabe

En 2023, la part de la production en langues étrangéres s’établit a 5%, légerement en hausse par rapport
a 4% en 2022. Le montant des productions en langues étrangéres s’éléve a 44,57 millions de Dirhams.



Investissements dans la production audiovisuelle nationale en 2023

Séries & Téléfilms

Magazines

Variétés, jeux
et divertissements

Documentaires

Autres

Couvertures média-
tiques d'événements

(Euvres théatrales

CEuvres
cinématographiques

Doublage

Répartition par langue
(en millions de Dirhams)

166,35
154,68
144,59
83,38
55,71 2,38
14,54
31,05 4,71
0,41
35,98
4,04
2,52
0,49

31,47
1,51
11,18
35,98
1,21

¥ Arabe
M Amazighe
[ Langues étrangéres

¥

L
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2.4 Les équipements et la consommation des médias

Les données exposées dans cette partie sont extraites de I'enquéte 2023 sur 'acces et les usages
des TIC dans les ménages et par les individus. Cette enquéte a comme période de référence I'année
2023 et s’est déroulée sur le terrain entre janvier et février 2024. Elle est menée annuellement par
I'’Agence Nationale de Réglementation des Télécommunications - ANRT avec la participation d’autres
organismes publics, notamment la Haute Autorité.

En 5 ans, on observe la progression substantielle de la pénétration des TIC et des pratiques numériques

dans les habitudes de la société marocaine. 88,7% des ménages sont équipés d’Internet (93,2% des
ménages en milieu urbain et 78% en milieu rural).

Taux d’équipement des ménages en Internet

77,30% 78,00%

Milieu urbain Milieu rural Global Milieu urbain Milieu rural Global
2022 2023

L'accés aux services télévisuels en ligne et le divertissement sont des raisons importantes justifiant
I’équipement des ménages au Maroc en connexion Internet. Néanmoins, le suivi de I'actualité en reste la

principale déclarée.

Motivations d’acces a Internet
(Ménages équipés en Internet)

M 2022
M 2023
79% 78,30% 85% 82,10%

Accéder aux services Divertissement (jeux Suivre l’actualité
télévisuels en lighe musique, etc.)

64



Par ailleurs, la forte pénétration d’Internet explique la forte croissance d’équipement des ménages en
téléviseurs intelligents a travers le Royaume. En effet, 43,2% des foyers marocains sont équipés en smart
TV, contre 30 % en 2020, soit une croissance annuelle moyenne de 15% entre 2020 et 2023.

Equipement des ménages en supports de réception

98,70%
98,80%

TV (Standard et/
ou smart)

72,60%
69,90%

TV standard

. 50,40%
Radio
48,50%
40,80% [ 2022
TV smart M 2023

43,20%

Avec un taux de pénétration de 98,8 % des foyers a la fin de I'année 2023, toujours en légére progression,
le téléviseur demeure I’écran le plus répandu dans les foyers devant les postes radios (48,5 % des foyers)
et les consoles de jeu connectables (8,8 % des foyers).

Supports médiatiques les plus utilisés pour suivre I'actualité
(individus agés de 5 ans et plus)

67,10% 67,10%

W 2022
24,80% 25,90% i 2023
0,90% 0,90% 1,20% 1%
Télévision Réseaux Sites web Radio Presse écrite

sociaux d’information

Les pratiques médiatigues montrent une domination claire de la télévision en tant que principal moyen
d’information, avec 67,3 % de la population qui l'utilise pour suivre I'actualité. Les réseaux sociaux,
en légere progression, rassemblent 25,9 % des utilisateurs, marquant ainsi leur montée en puissance
dans la consommation d’information. En revanche, les sites web et la presse électronique connaissent
un recul significatif, ne représentant plus que 5 %, avec une baisse de 20 %. La presse écrite continue
également son déclin, avec seulement 1 % des marocains s’y référant (-16 %), tandis que la radio reste
stationnaire a 0,9%.

Haute Autorité de la Communication Audiovisuelle // Rapport Annuel 2023

(]
(3]



66

Taux d’équipement en smartphone
(individus agés de 5 ans et plus équipés en téléphonie mobile)

Milieu urbain Milieu rural Global Milieu urbain  Milieu rural Global

2022 2023

Réception de la TV
(Ménages équipés en TV)

97,1% 97,2%

358%  35,4%

2022 2023

Satellite Terrestre Internet

S’agissant des modes de réception de la télévision, la réception par Internet représente 35,4 % a fin 2023,
en hausse annuelle moyenne de 24% sur les cing derniéres années, et la réception terrestre représente
35,8 %, en baisse annuelle moyenne de 7%. Le satellite constitue toujours le mode de réception dominant
avec 97,2% des ménages, contre 97,1 une année auparavant.

Le support préféré pour écouter la radio
(individus agés de 5 ans et plus)

2,80% W 2022
Tablette
M 2023
Ordinateur
23,50%
Autoradio
23,40%
32%
Poste Radio
30,50%
Téléphone / 37,80%
Smartphone

38,70%



Laquasi-totalité desménages (99%) sont équipés entechnologie deréception FM.Néanmoins, les pratiques
des auditeurs marocains évoluent vers I'adoption d’usage de services radiophoniques numériques. Les
préférences d’usage montrent que les supports numériques (smartphones, ordinateur/tablette ..) sont
utilisés pour écouter la radio par prés d’'un enquété sur deux. En effet, 2,4 millions écoutent des Podcast
11,09 million d’hommes et 1,56 million de femmes. 10 Millions utilisent des services en ligne de musique,
dont 1,5 million en version payante.

Utilisation des réseaux sociaux
(individus agés de 5 ans et plus)

99,10% 99,00% 99,10% 99,30% 99,10% 99,20%

Milieu urbain Milieu rural Milieu urbain Milieu rural
2022 2023

La fréquentation des réseaux sociaux par les internautes marocains est quasi générale : 99,2%. Prés de
751.000 utilisateurs supplémentaires en 2023, I'usage des réseaux sociaux continue de tendre vers les
100% chez les internautes de toutes les catégories d’age.
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Conclusion

Les mutations professionnelles que connaissent les médias marocains dans le contexte du nouvel
environnement médiatique global marqué par I’hégémonie des plateformes numériques transfrontieres
sur le marché de I'information, du divertissement et de plus en plus de I’'accés a la connaissance, appellent
a une intervention publique structurelle au-dela des réponses conventionnelles et ponctuelles. Il y
a nécessité de définir, par le biais d’'une synergie de réflexion et d’action, le cap de I'’évolution a faire
prendre a I’écosystéme national de I'information et de la production médiatiques afin qu’il soit a méme
de répondre aux défis spécifiques de notre pays tout en s’inscrivant dans le paysage médiatique mondial
fort compétitif et en constante évolution. Régulateur, opérateurs audiovisuels, pouvoirs publics, nous
convenons des principaux défis a relever en urgence dont notamment :

- La concurrence des géants du numérique qui captent une part croissante de I'attention des publics et
influencent les débats publics et les valeurs culturelles et sociétales.

- La prolifération de la désinformation et autres contenus nuisibles et manipulés qui menacent la cohésion
et la sécurité des sociétés mais qui représentent aussi une menace pour la crédibilité des médias
traditionnels.

- la fragilisation des modéles économiques des médias notamment audiovisuels.

Les données de 2023 concernant I'’évolution des usages médiatigues des Marocains illustrent de
maniere élogquente les enjeux de cette transformation numérique. Ainsi désormais, prés de 89 % de la
population marocaine utilisent régulierement internet. 71 % de ces 33 millions d’internautes marocains,
utilisent activement les médias sociaux. Ces plateformes sont par ailleurs devenues la principale source
d’information pour 65 % des internautes marocains. Ces chiffres montrent qu’au Maroc comme ailleurs, les
médias audiovisuels doivent intégrer la donne numérique a tous les niveaux : la production, la diffusion,
la gestion, etc.

Face a ces défis, il est impératif d’adopter une approche réfléchie pour gérer la transformation numérigue
en cours dans le secteur de la communication. Les opérateurs audiovisuels, publics comme privés, ont
engagé leurs entreprises dans cette dynamique de transformation numérique susceptible de mettre a
jour leur modele économique et de leur permettre de mieux contribuer a la garantie du droit du citoyen
marocain a une information utile, fiable et de qualité.

Des progres sont déja visibles au titre de cette transition numérique en cours. Ce qui permet a certaines
télévisions et radios marocaines d’engranger des bénéfices professionnels tels que l'accroissement de
I'interactivité, la multiplication des plateformes de diffusion, la fidélisation et I’'accroissement de leurs
audiences par le biais de la personnalisation de I’expérience utilisateur, etc. Reste a trouver les moyens de
tirer profit des nouvelles opportunités de monétisation qu’offre le numérigue notamment par la publicité
en ligne. Or, il apparait que 'hégémonie des plateformes numériques globales dans le marché de la
publicité en ligne constitue pour tous les écosystémes médiatiques dans le monde, un défi majeur. Notre
pays doit mettre en plus dans les meilleurs délais un nouveau cadre juridique spécifique aux différentes
dimensions de I'action des acteurs numériques globaux.

En attendant et bien que les textes en vigueur limitent son périmétre de compétence aux médias
audiovisuels, la HACA déploie beaucoup d’efforts en matiere de veille professionnelle en relation avec les
effets de la transformation numérique de la communication.



Comme toutes les sociétés, la société marocaine est de plus en plus impactée par la place croissante
gue prennent les réseaux sociaux dans la vie quotidienne des individus et des groupes. Tout en plaidant
pour une accélération de la transition numérique des radios et télévisions marocaines, la HACA n’a eu de
cesse d’appeler a une différenciation claire et rigoureuse notamment par la mise en place de mécanismes
d’autorégulation efficients, entre des médias professionnels régulés et responsables et des plateformes
de réseaux sociaux insuffisamment encadrées. Le fonctionnement algorithmique de ces derniers favorise
la logique de I’économie de I'attention sans prise en considération des principes éthiques et des valeurs
culturelles spécifiqgues des différentes sociétés.

Le respect des principes des droits humains et la promotion des valeurs démocratiques dans les contenus
médiatiques sont un droit du citoyen. La consécration de ce droit est le principal moteur du régulateur des
médias. A cet égard, la HACA demeure confiante dans la capacité de I'’écosystéme médiatique marocain
a régénérer le lien de confiance entre les médias audiovisuels et leurs publics. Cela passe par I'innovation
professionnelle grace notamment aux nouvelles opportunités offertes par les technologies numériques.
Mais cela nécessite aussi le développement et la consécration du journalisme de qualité et I'information
de confiance.

C’est pourquoi, la HACA continuera, comme I'’exige son mandat d’instance de régulation indépendante et
de bonne gouvernance, a étre tres attentive aux enjeux éthiques et a I'effectivité des droits des citoyens
a un paysage audiovisuel libre, pluraliste et sensible a la diversité. Notre principal atout a cet égard est
I’existence dans notre pays, d’une vraie volonté politique, au plus haut niveau de I’Etat, d’édifier un modele
marocain de régulation des médias d’essence démocratique et orienté vers le bénéfice du citoyen.
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€€ Morocco, resolutely committed to the path of modernity and democracy,
could not allow its audiovisual landscape to lag behind and fail to
accompany this evolution in a manner that meets the needs of its
citizens, who aspire to a media landscape that combines modernity

and appeal while upholding the constant and immutable values of
the Nation. 3,

Extract from the speech of His Majesty The King Mohammed VI, may God Assist Him.
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€C ..that the sustainability and resilience of our media landscape rely
on the ability of all stakeholders, both public and private, to develop
appropriate responses. This transformation of Morocco’s recent
experience in liberalizing the audio-visual sector should become
an effective tool for the country’s social, cultural, economic, and

democratic development. 33

The monitoring and oversight carried out by HACA regarding the various dynamics of the Moroccan audio-
visual sector revealed, for the year 2023, a persistent economic fragility within this sector. This factor seems
to be a constant in the general situation of the national audio-visual landscape, which is facing interrelated

and interdependent effects from profound technological and economic transformations in the field of
information and communication technologies.

This observation leads to two main conclusions. The first addresses the structural nature of the complex
challenges facing the audio-visual sector. The second highlights the need for a strategic adaptation of
public initiatives dedicated to building a national mass communication system that meets the expectations
of an audience engaged in the globalized media landscape.

It is clear, in this regard, that the sustainability and resilience of our media landscape rely on the ability of all
stakeholders, both public and private, to develop appropriate responses. This transformation of Morocco’s
recent experience in liberalizing the audio-visual sector should become an effective tool for the country’s
social, cultural, economic, and democratic development.

The fundamental principles governing media regulation in Morocco are based on expanding domestic audio-
visual offerings throughout the national territory, preserving broadcaster plurality, promoting cultural and
artistic diversity, protecting freedom of expression, and ensuring quality information for all citizens. These
principles, anchored in Royal directives and current legal frameworks, are intended to be promoted through
both an integrated, continuously updated vision and a collective commitment from all media stakeholders,
despite the constraints they face in an evolving media environment.

Another takeaway from 2023 is that the globalization of media offerings and the growing access to
information society resources compel us to work diligently on establishing new legal frameworks and
adequate resources to ensure the sustainability, relevance, and quality of the national audio-visual industry.
The cohesion of Moroccan society and Morocco’s influence abroad require well-established media and
cultural industries that can provide authentic and competitive content in the global market.

The pace and scope of changes affecting all media ecosystems worldwide call for both more action and
significant mobilization of reflection. Information risks, where the prevalence of misinformation is just one
example of issues that both regulators and media must learn to address in the public interest, without
constraining freedom of expression and free access to information

On this issue and other concerns, 2023 has been rich in moments of reflection for the High Authority for
Audiovisual Communication. Our ambition is to contribute to the establishment of a high-performing
national media system, worthy of the knowledge society, enlightened citizenship, and human rights that His
Majesty King Mohammed VI, May God Assist Him, has continually promoted and served.
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1 Key activities of the High Authority

The High Authority for Audiovisual Communication - HACA, through its decision-making body, the Higher
Council for Audiovisual Communication - CSCA, ensures the regulation of the national audio-visual
landscape. Additionally, HACA is actively involved in international cooperation, regularly contributing to
public policy strategies and actions within the sector.

The Higher Council for Audiovisual Communication in Plenary session

Regulation of the national audio-visual landscape

HACA ensures the regulation of the national audio-visual landscape through the following responsibilities:
monitoring audio-visual content, overseeing pluralism in the expression of different currents of thought
and opinion, and planning, assigning, coordinating, and controlling frequencies.

In terms of monitoring audio-visual content, HACA ensures compliance with the principles and rules
governing audio-visual communication in the content broadcast by public and private radio and television
broadcasters. In this regard, the CSCA made 52 decisions in 2023 regarding complaints filed by third
parties, addressing a wide range of issues, particularly «human dignity and discriminatory speech,»
«honesty and balance of information and programs,» «pluralism of expression of currents of thought
and opinion,» and «freedom of creation.» These four issues alone account for much more than half of the
complaints that have led to decisions. Of the 52 decisions, 49 involve rejection and/or dismissal, mainly
due to the requirements of respecting the principles of editorial freedom and artistic freedom, as well as
the HACA'’s area of material jurisdiction, which does not include, among other things, digital media, social
networks, and digital platforms sharing contents.

Decisions taken by the CSCA in 2023
relating to monitoring compliance
Distribution by issues

Human dignity, discriminatory speech

Complaints outside the field of competence
Honesty and fair balanced information and contents
Advertising

Pluralistic expression of thought and opinion
Freedom of artistic creativity

Child and youth audience protection

Health and people’s safety

Cultural and linguistic diversity

Public morality

Women'’s dignity and gender discrimination
Editorial freedom

The right of reply

Others

5 2 | Number of decisions



Beyond regular monitoring of content broadcast by radio and television editors to ensure compliance with
the principles and rules applicable to audio-visual communication, HACA continuously observes media
coverage of societal issues and major events, analyzing media practices and reflexes concerning them,
in order to identify trends in the adoption of professional standards and best practices among audio-
visual operators. In this context, HACA published a report on violence discourse in audio-visual content
dedicated to sports, a manual for media to be free of sexist stereotypes, and a report on the handling
by public and private audio-visual services of the fall of the child Ryan in a well, on the outskirts of
Chefchaouen, and the efforts made for his rescue in February 2022. Additionally, following the earthquake
that struck the Al-Haouz region on Friday, September 8, 2023, HACA monitored the mobilization of 21
radio stations and 5 television channels in this crisis situation and analyzed the characteristics of the radio
and television content dedicated to the various aspects of this tragic event.

In terms of monitoring pluralism of speech of different current of thought, HACA ensures pluralistic expression
in radio and television service programs, in accordance with the provisions of its Decision No. 18-20 of 22
Ramadan 1439 (June 7, 2018), regarding the guarantee of pluralistic expression of opinion and thought currents
in audio-visual communication services, outside general and referendum electoral periods. In this capacity, the
CSCA compiles a record of the duration of interventions by public figures (from government, political parties,
unions, professional chambers, and NGOs) in news programs of radio and television services, whether public
or private. This report, published quarterly, is sent to the Head of Government, Presidents of both Chambers of
Parliament, political parties, trade unions, professional chambers, the National Human Rights Council, and the
Economic, Social and Environmental Council, and is also posted online on the HACA’s website.

Quarterly statements of public figures’ interventions on radio and television

Based on the four quarterly reports for the year 2023, NGO representatives had the hightest speaking
time, eccounting for of 40.57% of the total volume recorded in 2023, five persentage points ahead of
political actors (35.22%). Together, these two categories accounted for three-quarters (75.80%) of all
interventions, while professional actors (associations and chambers) and union actors (employee and
worker organizations) accounted for less than 25%.

The participation of female public figures in news programs increased compared to 2022 (16.64%),
reaching a speaking rate of 18.01% of the total volume of public figure interventions recorded in 2023.

Quarterly statements of public women figures’ interventionson radio and television
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In terms of Planning, allocation, coordination, and control of frequencies

During 2023, HACA identified and designated 26 new FM radio frequencies in six locations for SNRT
and one frequency for a private broadcaster. It also allocated sixteen (16) DTT frequencies to SNRT
in eight locations.

In 2023, the CSCA also assigned a total of 56 FM radio frequencies for SNRT, Soread-2M, MFM,
U Radio, Med Radio, and Medina FM, to expand FM radio coverage in 37 localities. Additionally, a
frequency was assigned as part of a limited-duration authorization granted to Tanger Med to cover
the annual Marhaba 2023 campaign related to the reception of Moroccans living abroad.

In 2023, HACA also conducted a study on the electromagnetic compatibility of frequencies allocated
to broadcasting services submitted for international coordination with the Moroccan administration
by neighboring countries. The frequency pool covered by this international coordination includes
872 FM frequencies submitted by the Algerian administration and 16 FM frequencies submitted by
the Spanish administration.

Finally, during 2023, HACA conducted 12 control and measurement missions in various regions of the
Kingdom.

International cooperation

In addition to its regulatory functions, HACA is highly active in parallel diplomacy, leveraging the
extensive network it has established since its inception through its commitment to international
cooperation. Fully engaged in its two-year term (2023-2024) as chair of the African Communication
Regulatory Authorities Network (ACRAN), HACA has also maintained its multilateral commitments
to the Francophone Media Regulators Network (REFRAM), the Mediterranean Network of Regulatory
Authorities (RIRM), the Platform of Ibero-American Audiovisual Regulators (PRAI), and as a member
of the European Audiovisual Observatory of the Council of Europe. Furthermore HACA has also
strengthened ties with the Audiovisual Regulators Platform of the member countries of the West
African Economic and Monetary Union (WAEMU).

HACA brings together media regulatory authorities from 20 African countries in Fez for first
dialogue with global digital platforms



In terms of bilateral cooperation, HACA continued, in 2023, its efforts to diversify its partnerships and
to consolidate and deepen existing, mainly with African regulatory bodies, in line with its strategic
ambition to increasingly contribute to enhancing the efficiency and autonomy of media regulators
across the continent. These efforts on the continental stage culminated in the decoration of HACA'’s
President with the Badge of Commander in the Order of Merit of Communication of Céte d’lvoire,
awarded on behalf of the Ivorian President, His Excellency Alassane Dramane Ouattara, on March 13
in Abidjan, in recognition of the strong cooperative ties between HACA and its Ivorian counterpart.

Similarly, in preparation for the official inauguration ceremony of the new monitoring center of the
National Council for Press and Audiovisual (CNPA) of the Union of Comoros, equipped with the
Moroccan program monitoring software “HACA Medias Solutions,” Ms. Akharbach was received on
October 3 by His Excellency Mr. Azali Assoumani, President of the Union of Comoros and Chairperson
of the African Union.

In its outreach to new bilateral partnerships, HACA’s president met on November 29 in Kigali with
the Director-General of the Rwanda Utilities Regulatory Authority (RURA). A similar visit was made
in May 2023 to Gabonss High Authority for Communication (HAC) in Libreville, marked by the signing
of a partnership agreement between HACA and HAC to implement a joint exchange agenda for
promoting tools and best practices in media regulation. Noteworthy among the highlights of 2023
in bilateral cooperation are the working visits to HACA headquarters in Rabat by the presidents of
the Higher Council for Communication (CSC) of Niger (June 12-14) and the General Authority for
Monitoring Media Content (GAMMC) of Libya (November 16).

Contribution to sectoral public policy strategies and actions

Furthermore, HACA is highly active on the national front, contributing to sectoral public policy
strategies and actions. It participates in the Government Program for Equality (PGEIIl 2023-2026),
alongside other national institutions and ministries. In this regard, HACA also contributed to the
report submitted by the Kingdom of Morocco for the 67th session of the Commission on the Status
of Women (CSW 67) and participated in the “16 Days of Activism Against Gender-Based Violence”
campaign organized by UN Women under the slogan “All UNITED! Investing in preventing violence
against women and girls.”

More broadly, HACA regularly contributes to the Survey on Access and Use of Information and
Communication Technologies by Individuals and Households in Morocco, conducted annually by
the National Telecommunications Regulatory Agency (ANRT), in close collaboration with public
institutions. For the 2022 survey, conducted among 5,760 households and 5,760 individuals across
all regions of the Kingdom, HACA'’s technical team was involved in both the planning and execution
phases during the first quarter of 2023.

HACA also participates, alongside ten other national public entities, in the “Digital Culture Initiative/
Children’s Online Protection” project launched in November 2020 by the Digital Development
Agency. This project aims to promote and disseminate digital literacy among the general public,
with a specific focus on three target groups: children, parents, and teachers. HACA is a member of
the National Project Coordination Committee, which oversees the development of digital education
tools and related activities.

As a reminder, since late 2021, the “e-Himaya” platform, a major output of this project, has been
launched. It is a national information and awareness platform on digital culture, available in Arabic
and French.

Lastly, as in previous years, HACA participated in the 28t edition of the International Book and
Publishing Fair (SIEL), with an interactive stand primarily dedicated to raising awrerness the missions,
methods, and benefits of media regulation for society and the rights of media users. Throughout
the Fair, HACA representatives delivered presentations on key themes from the regulator’s agenda:
protection of young audiences, the right to information, combating hate speech, violence against
women, media education, and more.
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2 The evolution of the national
audio-visual landscape

As of December 31, 2023, the national audio-visual landscape consists of:
A public offering consisting of 12 television and 16 radio services:
* 3 national general-interest television services (Al Aoula, 2M, and Tamazight);
¢ 1regional general-interest television service (Ladyoune);
* 5 thematic television services (Arriyadiya, Arrabia, Assadissa, Aflam, and Al-Maghribiya);

* 3 news television services (Medi 1 TV, comprising Medil TV Arabic, Medil TV Maghreb, and Medil
TV Africa);

¢ 5 national radio services (Nationale, Amazigh, Radio 2M, Chaine Inter, and Mohammed VI of the
Holy Quran);

* 11 regional radio services (Casablanca, Fez, Meknes, Tangier, Dakhla, Ladyoune, Marrakesh, Agadir,
Al Hoceima, Oujda, and Tetouan).
A private offering that includes:
¢ 1 entertainment television service (Chada TV);

« 18 radio services, which comprise 8 national FM stations, 4 multi-regional FM stations, a network of
5 regional stations, and 1 multi-city station;

* 11 radio stations that broadcast online.

Public audiovisual operators
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The thematic offerings of Moroccan radio and television broadcasters cover sports, news, economy,
culture, music, entertainment, lifestyle, and religious and social issues.

In addition to traditional public and private radio and television services, the national audio-visual

landscape also includes a private offering of paid audio-visual services, comprising two conditional access
services and three on-demand services.

As of December 31, 2023, conditional access services were provided by two operators (Maroc Telecom
and Al Awael Al Alameyah) operating two television packages. The number of subscribers to these
packages saw a significant drop in 2023, totaling 175,866 subscriptions for both operators, down from
306,196 in 2022. This decline is primarily attributed to the dominance of sports channels in conditional
access services, as major international and continental sporting events held in 2022—such as the FIFA

World Cup in Qatar, the Africa Cup of Nations in Cameroon, and the Beijing Olympic Games—drew viewer
attention away from these packages.

For on-demand audio-visual services, 1.673 million subscribers were registered during 2023 with
a commitment to a minimum payment period of one month, compared to 3.416 million in 2022. This
significant fluctuation in the number of subscribers highlights the cyclical nature of demand for this
type of service. These on-demand audio-visual offerings are marketed by the three telecommunications
operators and mainly consist of films, documentary series, entertainment shows, and cartoons. The
majority of the catalog consists of audio-visual works from North America, the Middle East, and Asia.
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3 The national audio-visual market

Development of financial resources'

Operating revenue (turnover and operating subsidies) of Moroccan radio and television service providers,
both public and private, declined by 14.46% in a single year, falling from 2.21 billion dirhams in 2022 t0 1.89
billion dirhams in 2023. In 2023, public broadcasters generated 88% of the sector’s operating revenue,
while private broadcasters contributed only 12%.

Operating revenues of Moroccan audiovisual operators

2.373,39
2.219,92
1.898,88
15,73%
—

B Operating revenues in millions of dirhams

[ Growth rates -14,46%

2021 2022 2023

The turnover of Moroccan radio and television broadcasters fell sharply, from 1.19 billion dirhams in 2022
to 966.24 million dirhams in 2023, a decrease of 18.88%. After a slight increase of 0.54% in 2022, public
broadcasters experienced a 20.43% drop in turnover in 2023. Similarly, private broadcasters saw a 15%
decline in turnover, totaling 204.87 million dirhams, after two consecutive years of growth.

Total investment by private and public operators
(excluding audio-visual production)

88,98% 88,76% 88,24%

11,02% 11,24% 11,76%

2021 2022 2023

W Public operator’s share of operating revenues
M Private operator’s share of operating revenues

M Source: operators’ annual declarations to the HACA



Following a 61% decline in 2020, the overall investment of private audio-visual broadcasters continued its
upward trend, registering a 73% increase in 2023. Investments reached 28.56 million dirhams, compared
to 16.54 million dirhams in 2022 and 7.81 million dirhams in 2020. This level of investment is approaching
pre-pandemic levels after the significant drop due to COVID-19.

Total investment by private operators in millions of dirhams

28,56

B studio equipment

B Broadcasting equipment

I Investing in digital equipment
Other investments
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Public broadcasting companies invested 128.53 million dirhams in 2023, up from 87.92 million in 2022 and
153.83 million in 2020. Total investment increased by 46% in 2023, a notable rise despite reductions in
some investment categories, notably in digital investments.

Total investment by public operators in millions of dirhams

128,53
B Studio equipment B Tatal

¥ Investing in digital equipment B Broadcasting equipment Other investments

95,10
87,92

49,25 48,48

/ e

2021 2022 2023
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Human resources

Regarding the evolution of human resources in the sector, the total number of employees working in radio
and television operators increased slightly by 6% in 2023, reaching 2,818 employees, compared to 2,657
in 2022. Public broadcasting operators slightly increased their share of employment in the sector and
continue to be the largest employers, representing 74.4% of the total workforce.

An analysis of gender distribution in the audio-visual sector shows a lower representation of women
compared to men. Women comprise only 34% of the total workforce, a decrease from 37% in 2022.
However, the gender ratio is more balanced among journalists, with 52% being men and 48% women.

Evolution of human resources the audiovisual sector

3367

2023 2022 2021

B Female B Male M Total

Of the 2,818 employees in the sector, 704 are journalists. In 2023, the number of journalists increased by
3.7%, rising from 679 in 2022. The number of journalists has been on a downward trend since 2020 (785
journalists), with the sector losing 81 journalists over the past four years. In terms of gender distribution,
the number of women journalists increased from 326 in 2022 to 337 in 2023, while the number of men
rose from 353 to 367 over the same period.

National audio-visual production

In 2023, investments in national audio-visual production totaled 829.5 million dirhams, reflecting a 6.19%
increase compared to 2022. In 2020, the amount was 768.34 million dirhams, and in 2021, it was 827.97
million dirhams.

In this context, TV production services accounted for 792.18 million of the 829.5 million dirhams invested in
2023, representing 95.5% of total investments. Radio production contributed for 37.33 million dirhams to
the total.

National Audiovisual production by sector

96,99% 2022
Share of audiovisual production
Public operators
u Share of audiovisual production
95,85% 2023 Private operators

Of all television productions, 45% of investments were directed toword external productions, compared to
36% for internal productions. Series and TV movies represented 24% of total investments (197.82 million
dirhams), making them the most-funded television genre.

In 2023, Arabic-language productions represented 85% of national productions, totaling 674.76 million
dirhams. Amazigh-language productions held a 9% market share in 2023, down from 15% in 2022 and
13.16% in 2020. Foreign-language productions made up 5%, a slight increase from 4% in 2022, totaling
44.57 million dirhams.
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W30 LLLIZ06 TXASANI | SOULEQ, oL80 | 5LUOI £ 305:H8 X L50HH ALXO RLXol [ HA0OL. LGOI 30518 10 LLEIYO 417
| 8R@05 oL otos CXol +oloCLo®@+ +oCHKO85+ 1 467, 4o Dol oKLIN | +LISOLLLI M A 3O8YSH | S@5HS s<UE 53/.

0OEES | £SoHSH | SOS0HS O UoloU | +I18AoH | £CUSO0 £RASAoll A USONERI
ECEQoR | HoHS+El +E1KUoSEl A +8+NHoKEI

49,89% 59,10% 63,29%

40,92% 36,59%

2021 2022 2023

I L8011 5EUO £ 305.HE X L5oHH | 8O5HS
I L8O 1 8Cllol 1 +LISOZLEI A SR@05 | 8050HS X L5oHEH | 8O5.HS

otEX oLotos | STUOI LH+8HRol £ TICS06 LKLIoS1 SOUIXI 6OXX%O | 2023, @ 851lo LHHol X +oloEZI | ELLISO,, 5L O 14,02
| ECH5 8N I AODOL, CXoH 8,14 1 L0538l I AODL o@XX*@ | 2022 A 27,481 LCH538ll 6OXX%@ | 2021.

0OEES | £SoH3+H | +OSoH3S+ O UoloU | +I18AoH Y80 £CUSO0 SONERI
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oRROo5 XH OEES XH LoloLl | £OoXLI LHXoll LRRIXLKI X 5LXO | SCSoLoE cONLEQ, No LOOKol £O UHolt +CHoOZLI CoCo
NOSOH Aot LOXoKI. +ECH0L 3O LULEH Wo® 341 8CEol oCotos | 5LXO, CXoM 377 X 3OXX%O | 2022.
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+00OSoHS+ +oONEEQ+ +oloC30+
0OEES XH $EROol
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2022
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I oC80 1 +O5HSt +.OULEQ — LLLISO. SOHEXI
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448Xl OX EXIO8.
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0OEES XH UoloU A SOCEN | +OSoHS+ (O £ChSSII | AODC)
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B 2023
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2.4. £LoUotl A 8OOLS0 | SOIYCLO

ZOHRo T+18C00] X +XKKSLH o\ +185oXLI N OX SOKKS | 2023 XK LoNoH N SOLISOZ | +5+ERISHSIZE | SOIFLO N
SLSolUoE oXSIO | +olUTELIEI N 8O ELNoll. cOKKS 5o\ THo oKL | L E400 0OXX @ | 2023 N E+18OKO XK 8005 @O
XO 5Mo5O N HOQo5Q 2024. :OXKE llo No +OOR0 1018005+ +oloL8O+ | SOUXI | EL SoldoEl (ANRT) © +LAOoLI#
[ +LCOOH +EXNSENIZ] S0El, @ TLFENEL 0 XOoll oLotto5 | SLSolloE cOHLEQ.

lol | 51 ZOXX"0I, IEQo oKKIXK | LIoAoH | +3+LRISHSIZH | SOIFCO A SC5oLloE A 8OUSOL oCSEESI AX +C530€I | LIoC8I
oCHO6OZ. 88,7/ +oLIILLILI W3OOI+ HEHLOIEt (93,27 | +oRot<l Mol X LIeCLo® oHOLol A 787/ X LoLLo® oHoOol).

oOYN | SCoUo | +oUIEULl R E1+EOIEt
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oLLo® orOLol  oLLo® oHoOol oCotos oLLCo® oOLol  oCLo® oHoOol olotos
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FEHEHER 5Dl 40,80% W 2022
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43,20% B 2023
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oOYN | SCoUo R E+ENEHSEI
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89,30% <lgeleis
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g
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O 3OOXOA | 3OLISOL | HoHe+<l +£IKUo5El +LLSEESILI. LO5HI | SOLISOL Ao OORoll £0 +£00@H +LLEESILI (SHEHLHSI
£CWEOI, SLOOSAGI A +HHLIEI +SHEREQSIMSLl...) +3+3OLISOLI+ £ SOOHHA | H¥Uos+ © 5ol XH O LOXSH. © 8%, 2,4
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